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 چک٘ذُ

سًان اى٭ب ومًى ٽٍ و٫ً دْيَ٘ ٽبٍثَىْ ثًىٌ، ډلٺفٸ  ثب سًػٍ ثٍ َيٳ ي ډبَٕز أه دْيَ٘ ډٓ
َ ٽٍ ثب ٙىبٕبٔٓ ٭ًاډڄ  ثًىٌ إزىٍ ٵپَ آن  ٗ اٍسٺفبْ  »ثفَ   ډفؤط ْ دياٵىفي ٱَٕ٭بډفڄ   َفب  آډفًُ

آډًُٗ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ىٍ وَٕيَبْ »اػَأٓ، ډٚپلار  ي ثب اٍائّ دٕٚىُبىَبْ« ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ
ي  ٙفيٌ  ډ٦فَف ٔبٵشه دبٕفن ثفَاْ ډٚفپڄ     ٓدٍا ٽبَ٘ ىَي. دْيَ٘ اُ أه ىٔيځبٌ ىٍ  «ډٖچق

ثىبثَأه أؼبى سٶپَ ٭چمٓ ي ٽفبٍثَى  ؛ ٽبٍ ځَٵشٍ ًٙى َب ىٍ أه اډَ ثٍسب وشبٔغ دْيَ٘ ػبٍْ ثًىٌ
ىَفي ي ډلٺفٸ ىٍ أفه اوئٚفٍ إفز ٽفٍ       ڄ ډَٓب ىٍ ډٖبئڄ ػبٍْ إبٓ ٽبٍ ٍا سٚپٕدْيَ٘

٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶّ وَٕيَبْ ډٖفچق ٍا  ډٚپڄ ٍا كڄ ومًىٌ ي ٦ٕق ٽٕٶٕز آډًُٗ دياٵىي ٱَٕ
ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن َب آډًُٗاٍسٺبْ »ىٍ  ډؤطَثب سًػٍ ثٍ أىپٍ سجٕٕه ٭ًاډڄ  اٍسٺب ىَي.

كڄ أه ډٚپڄ ي اسوبً سياثَٕ ي اٍائفّ   ي ىٍ و٪َ إز ثَاْ ٙيٌ  ډ٦َفاُ ىٔيځبٌ ډلٺٸ « ي٩ٕٶٍ
َٕيَففبْ ډٖففچق ډًٍىأٍُففبثٓ ٹففَاٍ ځٕففَى، ثففٍ َمففٕه ىڅٕففڄ اُ ٍيٗ ىٍ وٕففبُ ډًٍىوٍاَپبٍَففبْ 

ٔڂَ أه دْيَ٘ ي٬١ ډًػًى ٍا ثٍَٕٓ ٽَىٌ ي ى ٭جبٍر ثٍإز.  ٙيٌ  إشٶبىٌ سلچٕچٓ _سًٕٝٶٓ

ىٍ دبٔبن ثفب سًػفٍ    َىاهز.ي١ٮٕز ٵٮچٓ آن ثٍ ٙپڄ ثُٕىٍ هًاَي د ىاٍ و٪بڇثٍ سًٕٝٴ ډى٪ڈ ي 
ٍ سؼِ٭چًڇ و٪بډٓ ي َمـىٕه ثَإفبٓ   و٪َان ٝبكتثٍ و٪َار دٕٚپًٖسبن ي   َفب  ىاىٌيسلچٕفڄ   ٔف

ډٮشٺي ثًىوي ٽٍ إبسٕي ي ډَثٕبن، سؼُِٕار  ًٙويځبن دَٕ٘ اسٶبٷ ثٍډٚوٜ ٙي ٽٍ اٽظَ ٹَٔت 
ثَ اٍسٺبْ  ډؤطَډڄ ٭ًا ٭ىًان ثٍٓ، ثَوبډّ ىٍٕٓ ي ٭ًاډڄ اوڂِٕٙٓ ٵَاځَٕان آډًُٙ ٽمټي يٕبٔڄ 

 ځَىى.ٓ ډْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ ډلًٖة َب آډًُٗ
 

 آډًُٗ، دياٵىي، دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ، ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ ٍاطگبى کل٘ذٕ:

 

 

 

                                                                                                                                                       
 (sheye12@vatanmail.ir)ډٖئًڃ  ِؤًٖىي ،بٕٓ اٍٙي دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ. ٽبٍٙى1

 (shsye12@vatanmail.com)(MBA) يٽبٍ ٽٖتډئَٔز  . ىاوٚؼًْ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي2

mailto:seye12@vatanmail.ir
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 همذهِ

ٍ   ػىڀ ٽفبٍځَْٕ سٖفچٕلبر ډفيٍن ي ًَٙفمىي، ډبَٕفز دٕـٕفيٌ ي        َب ثب دَٕٚٵز ٵىفبيٍْ ي ثف

اْ اُ ػُبن ٙبَي ٽٚشبٍ اوجًٌ ډفَىڇ ي سؤَفت ي   ٍ ىٍ ځًٙ ٍََيُاوي ي  سَْ ثٍ هًى ځَٵشٍ ٱَٔت

َفب ي اوجفًٌ آسف٘ ئَاوڂفَ      ىٍ اطفَ ثمجفبٍان   َفب  آنَبْ ډچفٓ   َب ي َُٕٔبهز اوُياڇ ډىبث٬، َٕډبٍٔ

اډَيٌُ ٽًٍَٚبٔٓ ٽٍ ٥ٮڈ هَاثٓ ي  ىٙمىبن ثًىٌ ي أه ٍيوي ډشًٹٴ وٚيٌ ي اىاډٍ هًاَي ٔبٵز.

َبْ ډچٓ ي ډىبث٬ كٕفبسٓ هفًى سًػفٍ     َٕډبٍٔاوي، ػُز كٶ٨ هٖبٍر وبٙٓ اُ ػىڀ ٍا ؿٕٚيٌ

اْ ثٍ ىٵب٫ ٱَٕ٭بډڄ ومًىٌ ي ىٍ ٍاَجَى ىٵب٭ٓ هًى ػبٔڂبٌ يالأفٓ ثفَاْ آن ٹبئفڄ    هبٛ ي ئٌْ

ٕشٕټ أَان ٽٍ ّئًدچاوي. اَمٕز أه ډ١ًف٫ً ثب ىٍ و٪َ ځَٵشه ډًٹٮٕز كٖبٓ ػٲَاٵٕبٔٓ ي ٙيٌ

ىٍ ػًاډف٬   ځفَىى. ٓ ډٓ ډٚوٜ هًث ثٍ َٕيَبْ هبٍػٓ ثًىٌوىٍ ٥ًڃ سبٍٔن َمًاٌٍ ډًٍى َؼًڇ 

اْ  اوٖبوٓ وِٕ سَىٔيْ وٕٖز ٽٍ كٕبر ي ثٺبْ ٔټ ػبډٮٍ ډًََن وَٕيَبْ ٍُډٓ ي ىٵب٭ٓ آډبىٌ

ٔټ ٥َف  ٭ىًان ثٍإٓبْ ىٙمه َب هًى ٍا اُ َؼًڇ ثَٷ ثَ آن ٍٕسپسًاوي ثب إز ٽٍ ىاٍا ثًىٌ ي ډٓ

ىٍ  ثبٙفىي. ٓ ډف  ِ وَٕيَفبْ هفًى  ٭مچٓ ي دٕٚڂَٕاوٍ ډًٞن ىاٍى ي َمّ ٽًٍَٚب ٕفٮٓ ىٍ سؼُٕف  

َفبْ   ٍإشبْ أؼبى ٵََىڀ، ٙىبهز ي سٮمٕٸ ثبيٍَب ىٍ ٦ًٕف ٭بڅٓ، ډٕبوٓ ي اػَأفٓ ٕفبُډبن  

و٪بډٓ ي ٱَٕو٪بډٓ ػُز ٕبډبويَٓ اٹفياډبر دياٵىفي ٱَٕ٭بډفڄ ىٍ كفًُِ آډفًُٗ وٕفبُ إفز        

 .َٕىًٍٝر ځاٹياډبسٓ ػيْ 

ي اٵفِأ٘ إٓفشبوّ    وٶٔ ا٭شمبىثٍ، أؼبى سٺًٔز ثىّٕ ىٵب٭ٓ ٽًٍٚ ٍاَپبٍٔه سَ ډُڈْ ٕبُ ٵََىڀ

ًٙى؛ أه اٹفياڇ ػفِ اُ ٥َٔفٸ آډفًُٗ ي اوشٺفبڃ ا٥لا٭فبر ٭چمفٓ        ډٺبيډز ډَىډٓ ډلًٖة ډٓ

ٍ ََځًوٍ اٹياډٓ وٕبُډىفي آځفبَٓ،    ي ٥جٮبًَٔ وجًىٌ دٌ اډپبنٕبُ ډًٍىو ٔفِْ ي أؼفبى ثٖفشَ    ٍ ثَوبډف

ٍ اٹياڇ ثىٕفبىْ  ٔټ  ٭ىًان ثٍسًاوي  ډىبٕت ثًىٌ ي آډًُٗ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ډٓ اْ ئفٌْ  ډًٍىسًػف

ْ َفب  آډًٌُٕبُْ  ٔىٍوُبىْ ىٵب٭ٓ ي َب آډًَُْٕٗ ٵَاځثىبثَأه اډىٕز دبٔياٍ ثَ دبّٔ ؛ ٹَاٍ ځَٕى

ْ ىٍٕفٓ، سؼُٕفِار   َفب  ٽشفبة  إفبسٕي،  ،َب ثَوبډٍىٍ آډًُٗ،  ډؤطَآن إشًاٍ هًاَي ثًى. ٭ًاډڄ 

ًة ٙفيٌ ي وٺف٘ ثٖفِأٓ ىٍ    ي اوڂِِٕ ٵَاځٕفَْ اُ اٍٽفبن إبٕفٓ ډلٖف     ٓآډًُٙ ٽمټيٕبٔڄ 

ُ  ٵََىڀىَي ٓ ډآډًُٗ ي سَثٕز ٵَاځَٕان ىاٍوي. سؼبٍة ػىڂٓ ي دٕٕٚىّ سبٍٔوٓ وٚبن  ْ ي ٕفب

سٺًٔز ثىّٕ ىٵب٭ٓ ثفًىٌ ي ډًػفت    ٍاَپبٍٔه سَ ډُڈدَٕاډًن اَمٕز ىٵب٫ اُ ٽًٍٚ  ثبيٍَبسٮمٕٸ 

 ځَىى.ٓ ډي اٵِأ٘ إٓشبوّ ډٺبيډز ډَىډٓ  وٶٔ ا٭شمبىثٍ

َبْ  ْ آن ثَاْ ٔڂبنٕبُ ٵََىڀي  َب آډًٌُٔٓ إز ٽٍ ٵَاځَْٕ َب ٍيٗ اُػمچٍدياٵىي ٱَٕ٭بډڄ 

و٪بډٓ ي آكبى ډَىڇ ٽًٍٚ ١َيٍْ ثًىٌ ي ٍ٭بٔز ىٹٕٸ اًٝڃ ي ٹًا٭ي آن ثٍ َىڂبڇ ثفَيُ ػىفڀ   

ْ سٶٕٞچٓ َب ىٍ ثَوبډٍٍي سًػٍ ثٍ آن  َْٕ اُ كؼڈ هٖبٍار هًاَي ٽبٕز؛ اُأهځ ؿٚڈ ًٍٝر ثٍ
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َفب ي   ٕبٕفز ٕثبٙفي ي ػبٔڂفبٌ هبٝفٓ ىٍ    ٓ ډْ كٶب٩ز اُ ډىبٵ٬ ډچٓ آډًُٗ و٪بډٓ، ىٍ ٍإشب

 سياثَٕ و٪بډٓ ىاٍى.
 ب٘بى هؼئلِ

ْ ػمًٍُْ إلاډٓ ډََُب، يٹ٫ً ؿىئه ػىڀ ډُڈ ىٍ كَٔڈ َب ػىڀَٔ ثًىن يٹ٫ً وبدٌ اػشىبة

أَان ىٍ ؿىي ٕبڃ اهَٕ، اَياٳ ٍاَجَىْ آډَٔپب ىٍ ډٺبثچٍ ثب و٪فبڇ ډٺفيٓ ػمُفًٍْ إفلاډٓ     

ْ ثلفَان ىٍ دَٕاډفًن ٽٚفًٍ    َفب  ٽفبوًن يػًى ٥ٕفٴ ځٖشَىِ سُئيار ثبڅٺفًٌ ي ثبڅٶٮڄ أَان ي 

َ ثبٖٔز ثب اٹياډبر ي سفياثَٕ  ٓ ډكبډڄ أه دٕبڇ إز ٽٍ  ىٵفب٭ٓ، هفًى ٍا آډفبىٌ ډٺبثچفٍ ثفب       ډفؤط

 سُئيار ىٙمه ومًى.

 ٵَډبٔي:ٓ ډىٍ ډًٍى آډبىځٓ ىٍ ډٺبثڄ ىٙمىبن ٹَآن ٽَٔڈ 

ٕٕش٦ََٮٕشُڈٕ ډِهْ ٹًٍَُِّ يٓ ډِهْ ٍِثب٣ِ اڅْوَٕٕڄِ سََُِْجًٔنَ ثٍِِ ٭ٓئيَّ اڅچٍَِّ يٓ ٭ٓئيَّٽُڈٕ يٓ آهََِٔهَ ډِفهْ  يٓ أَ٭ِيُّيا څَُٔڈٕ ډٓب ا»

ءٍ ٵِفٓ ٕٓفجِٕڄِ اڅچَّفٍِ ٔفًٔٓٳَّ يِڅفَٕٕپُڈٕ يٓ أَوْفشُڈٕ لا        ىٔيوُِِڈٕ لا سٮَٕچَمًٔؤَُڈٔ اڅچٍَّٔ ٔٓٮٕچَمُٔٔڈٕ يٓ ډب سُىٶِْٺفًُا ډِفهْ ٙفَٕٓ   

 (60)اوٶبڃ: « مًٔنَسُ٪ْچَ

سًاوٕي اُ وَٕي ي اُ إجبن ًٕاٍى ٵَاَڈ ٽىٕفي سفب    ي ثَاى )آډبىځى ډٺبثچٍ ثب( ىٙمىبن، ََؿٍ ډى»

ٙىبٕٕي، يڅى  ىٙمه هيا ي ىٙمه هًىسبن ي وِٕ )ىٙمىبوى( ٱَٕ اُ أىبن ٍا ٽٍ ٙمب آوبن ٍا ومى

سٺًٔفز ثىٕفّ ىٵفب٭ى إفلاڇ(      ي ىٍ ٍاٌ هيا )ي يٕٕچّ آن ثشَٕبوٕي ٙىبٕي، ثٍ َب ٍا ډى هيايوي آن

سٮمٕفٸ ي   «ٍٕي ي ثفٍ ٙفمب ٕفشڈ ووًاَفي ٙفي.      ََؿٍ اوٶبٷ ٽىٕي، دبىاٗ ٽبډڄ آن ثٍ ٙمب ډى

َٕ٭بډڄ ىٍ كًُِ ډٖفبئڄ آډًُٙفٓ وٕبُډىفي ٙفىبهز     ٱْ كبٽڈ ثَ دياٵىي َب إٍُٗبُْ  ٔىٍوُبى

ِْٔ آډًُٙٓ ي ٍ ثَوبډٍِْٔ، ٍ ٥َفىٍ اٍسٺبْ ي١ٮٕز آډًُٙٓ ي  ډؤطَسَْ اُ اًٝڃ ي ٹًا٭ي  ٕٸىٹ

َٕٔبهشٓ إز ٽٍ ىٍ سلٺٸ ُْ إبٕٓ ي َب ډٺًڅٍ اُػمچٍثبٙي. آډًُٗ ٓ ډْ ډَث٣ً اڅڂًَباوًا٫ 

َفبْ اػَأفٓ وٺف٘ ثٖفِأٓ ىاٙفشٍ ي لاُڇ إفز       ٓ ډٚف  ه٤اَياٳ ٕبُډبوٓ ي دٕٚجَى سياثَٕ ي 

 (.100: 1388)ٵَىٍي، ئٌْ ٹَاٍ ځَٕى  ډًٍىسًػٍ

 ٔب ياكي َٕٵٞڄٔټ  ٭ىًان ثٍَٕ٭بډڄ ٱدياٵىي  ډ٫ً١ً َٕيَبْ ډٖچق،ؤىپٍ ىٍ ډَاٽِ آډًُٗ ثبا 
اډب َىًُ ډشىبٕت ثب ػبٔڂبٌ ي اَمٕز آن ىٍ كفًُِ ډٖفبئڄ ىٵفب٭ٓ،     ٙيٌ  ځَٵشٍآډًُٙٓ ىٍ و٪َ 

ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍى ثبلا،  َبْ اٍسٺبْ ٽمٓ ي ٽٕٶٓ آن ٵَاَڈ وٚيٌ إز. ٕىٍُډډچِيډبر آډًُٙٓ ي 

ػىڀ ي كمچّ ىٙمه آٔب ثب سًػفٍ ثفٍ    ٍ ًٍٝر ثَيُډلٺٸ ثب أه ىٱيٱّ ًَىٓ ډًاػٍ ثًىٌ ٽٍ ى

ثَاْ ٽبَ٘ اطَار ي كؼڈ هٖفبٍار   ډؤطَْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٹبىٍ ثٍ كٶب٩ز ي دياٵىي َب آډًُٗ

 ىٙمه هًإَڈ ثًى ٔب وٍ؟

ٕفبن آډففًُٗ،   ډَث ٽمفټ ډ٦بڅٮبر ډٺيډبسٓ وٚبوڂَ أه اډَ إز ٽٍ ٭فًاډچٓ َمـفًن إفبسٕي،    

ٗ ، ډلف٤ٕ آډفًُٗ، ي١فٮٕز    ٓ، ډلشًاْ آډًُٗآډًُٙ ٽمټيٕبٔڄ  َٕوفيځبن ي ٕففبَٔ   ځ آډفًُ
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ٕٶٍ ي٩ٌْٔ وَٕيَبْ ي ثٍَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ٱثٕٚشَٔه سأطَٕ ٍا ىٍ آډًُٗ دياٵىي  ٽٍ اطَثو٘٭ًاډڄ 

َبْ وَٕيْ اوٖبوٓ، سؼُِٕاسٓ ي  ٕىٍُډَب وٚيٌ ي ىٍ  ٹَاٍ وڂَٵشٍ ي سًػٍ ػيْ ثٍ آن ډيو٪َىاٍوي  

 إز. وٚيٌ  اوؼبڇٍْ ډىبٕجٓ ځٌا ٍَٕٔډبَبْ اػَأٓ،  ًٌٕٙي  َب ٍيٗ

ٕبُْ وشفبٔغ سلٺٕفٸ، اثشفيا ٹجفڄ اُ اوؼفبڇ ََځًوفٍ اٹفياڇ ٽلإفٕټ، ىٍ          ٽٕٶٓ ډى٪ًٍ ثٍډلٺٸ 

ْ دَٕاډًن ډ٫ً١ً ومًىٌ ي ٕذٔ ا ٽشبثوبوٍْ سلٺٕٸ، اٹياڇ ثٍ اوؼبڇ ډ٦بڅٮبر َب ٵَډزؿبٍؿًة 

ًُٗ ي دياٵىفي  ْ آډف َفب  كفًٌُ ثب إبسٕي، دٕٚپًٖسبن ي ٵَډبويَبن َٚز ٕبڃ ىٵب٫ ډٺفيٓ ىٍ  

ٍ ٔفّ وشفبٔغ   ثفَ دب ٱَٕ٭بډڄ اٹياڇ ثٍ ډٞبكجٍ ي اهفٌ و٪فَار سوٞٞفٓ آوفبن ومفًىٌ ٽفٍ        ٔفٌْ  ي ثف

ّ إبٕٓ إبسٕي ي ډَثٕبن، سؼُِٕار ي ډؤڅٶىٕز آډي ٽٍ ؿُبٍ  ْ ٽشجٓ، أه وشٕؼٍ ثٍَب ډٞبكجٍ

ْ  آډًُٙ ٽمټيٕبٔڄ   ٓ، ثَوبډّ ىٍٕٓ ي ٭ًاډڄ اوڂِٕٙٓ ىٍ اٍسٺبْ آډًُٗ دياٵىفي ٱَٕ٭بډفڄ ٍي

ثب سًػٍ ثٍ سٮيى أه ٭ًاډڄ ىٍ دْيَف٘ كب١َ ىٍ و٪َ إز ػبٔڂفبٌ،   إز. ډؤطَٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ 

ٓ ٽفٍ ثفٍ   آډًُٙف  ٽمټَب، سؼُِٕار ي يٕبٔڄ  ًٌَٕٕٙځٌاٍْ إبسٕي، ډَثٕبن، سأطوٺ٘، ٭مچپَى ي 

ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډفڄ ىٍ  َب آډًٌُٕبُْ  ٔىٍوُبىٍٕي ثٕٚشَٔه سأطَٕ ٍا ىٍ اٍسٺبْ آډًُٗ ي ٓ ډو٪َ 

 اكٞب ځَىى. َب آنَبْ  ْٔځٓيىاٍوي، ډًٍى ياٽبيْ ٹَاٍ ځَٵشٍ ي   ٕٶٍي٩ًٞٛ ٽبٍٽىبن ه
 اّو٘ت تحم٘ك

ىٍ َٙا٤ٔ ٵٮچٓ ٽٍ سُئيار و٪بډٓ ٵَاٍيْ و٪بڇ ډٺيٓ ػمًٍُْ إلاډٓ أَان إز، ١َيٍر 

إفز ثفب    ىٍٝفيى ٽفٍ  اُآوؼبَٕ٭بډڄ ثٕ٘ اُ ځٌٙشٍ إز. أه سلٺٕٸ ٱسًػٍ ثٍ آډًُٗ دياٵىي 

َٕ٭بډڄ ثَاْ ٽبٍٽىبن ٱٓ دياٵىي آډًُٙ ٽمټَبْ إبسٕي، ډَثٕبن ي و٫ً سؼُِٕار  ْٔځٓيياٽبيْ 

كٶب٩فز ي كَإفز اُ ٕفَُډٕه إفلاډٓ ي      ي٩ٕٶٍ ثذَىاُى، ثٍ أفه ١َيٍر سًػفٍ ومًىٌ إز.

ډٺبثچٍ ثب سٮَٟ ىٙمىبن ي كٶ٨ ػبن ي ډبڃ ي وبډًٓ ډٖچمبوبن اُ اَمٕز يالأٓ ثَهًٍىاٍ إز 

َٕ٭بډڄ ىٍ ډٺبثڄ سُئيار ىٙمىبن أٖفشبىځٓ  ٱْ دياٵىي َب آډًُٗاُ ٥َٔٸ ي لاُڇ إز ٽًٍٚ 

ْ ىٵفب٫  َفب  ٍيَٗفب ي   ًٌْٕٙ ىٔه ډجٕه إلاڇ ثَ اَمٕز َب اٍُٗي  َب آډًٌُومًىٌ ي ثب سًػٍ ثٍ 

ډًػت ثبُىاٍويځٓ ىٙمه ي اٍسٺبْ دبٔياٍْ ډچفٓ   َب آډًٌَُْٕ أه ٽبٍځ ثٍَٕ٭بډڄ ډ٦چ٬ ًٙوي. ٱ

ٽٍ ٥ٮفڈ هَاثفٓ   ٔٓٽًٍَٚباډَيٌُ  (.15: 1388 )ٵَىٍي،ډٓ ډب هًاَي ٙي ىٍ َُٕډٕه ډٺيٓ إلا

َبْ ډچفٓ ي ډىبث٬ كٕبسٓ هًى سًػٍ  ٍَٕٔډباوي، ػُز كٶ٨  ٕيٌؿٚي هٖبٍر وبٙٓ اُ ػىڀ ٍا 

َٕ٭بډڄ ومًىٌ ي ىٍ ٍاَجفَى ىٵب٭ٓ هًى ػبٔڂبٌ يالأٓ ثَاْ آوبن ٹبئفڄ  ٱاْ ثٍ ىٵب٫  ٌْٔيهبٛ ي 

وُبىٔىفٍ ٙفًى، ىٍ    ډ٦چفًة اػَأفٓ ځَىٔفيٌ ي    ٝفًٍر  ثٍَٕ٭بډڄ ٱٵىي ي اځَ آډًُٗ ديا اوي ٙيٌ

ٍ ًٙى. ٓ ډَٕ٭بډڄ سأډٕه ي ډلٺٸ ٱَٙا٤ٔ ثلَان ډىبٵ٬ ډچٓ كٶ٨ ي اَياٳ دياٵىي  ىٔڂفَ   ٕفبن ث ثف

ثب سًػٍ ثٍ ډًاٍى ٔبىٙيٌ، اَمٕفز اػفَاْ    ځَىى.ٓ ډوَٕيْ اوٖبوٓ، اډپبوبر ي سؼُِٕار كٶب٩ز 

 اوي اُ: ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ثَاْ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ ٭جبٍرَب آډًٌُٕبُْ  ٔىٍوُبىأه سلٺٕٸ ىٍُډٕىّ 
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 َٕ٭بډڄ؛ٱسلٺٸ اَياٳ و٪بډٓ وَٕيَبْ ډٖچق ىٍ كًُِ دياٵىي  -1

ٍ ْ دياٵىفي ٱَٕ٭بډفڄ   َفب  ٥َفِْٔ ٍ ثَوبډٍِْٔ ي ٍ ٥َفَبْ لاُڇ ثَاْ  ٕىٍُډأؼبى  -2  ٝفًٍر  ثف

 ثب اَياٳ ډٚوٜ؛ ډىي و٪بڇ

 َبْ ډچٓ؛ ٍَٕٔډبيُ ثلَان ي كٶ٨ ډىبٵ٬ ي َْٕ اُ ٱبٵچڂَْٕ ثٍ َىڂبڇ ثَػچًځ -3

 َٕيَبْ ډٖچق ىٍ َٙا٤ٔ ػىڂٓ؛وكٶب٩ز اُ وَٕيْ اوٖبوٓ، سؼُِٕار ي يٕبٔڄ  -4

 ٕبر ٍُډٓ؛٭مچٽمټ ثٍ ډًٵٺٕز  -5

 ٕبثٓ ثٍ اَياٳ ٭مچٕبسٓ هًى.ىٕشأؼبى سأهَٕ ثَاْ ىٙمه ىٍ ػُز  -6
 ضشٍست تحم٘ك

ځفَىى. ىٍ َٙأفف٤ ٽىفًوٓ ٽفٍ     ٓ ډف فڈ سچٺفٓ  ډُف  ٽٚفًٍَب َمّ اډًٍ ډَسج٤ ثب ىٵفب٫ ثَاْ سمبڇ 

ّ ثَسَْ ٵىبيٍْ سؼُِٕار و٪بډٓ ىٙمه اډپبن ياٍى آډين هٖبٍار ٕىڂٕه ثٍ سإٕٖٔبر يا٦ٕ ثٍ

َٕ٭بډفڄ ي َمـىفٕه   ٱَٕيَبْ و٪بډٓ ثٖٕبٍ ثٕٚشَ اُ ٹجڄ إز، آډًُٗ دياٵىي وكٕبسٓ ٽًٍٚ ي 

 ىٍ آن ثٕ٘ اُ ځٌٙشٍ اَمٕز ىاٍى. ډؤطَ ثٍَٕٓ ي١ٮٕز ٭ًاډڄ

َبْ ٽچٓ و٪فبډٓ ىٍ اډفًٍ دياٵىفي     ٕبٕزٕٓ( ىٍ اثلاٯ اڅٮبڅ ٹًا )ډي٩چٍډٮ٪ڈ ٵَډبويَٓ ٽڄ  ډٺبڇ

َٕ٭بډڄ ٱَْٕ اًٝڃ ي ١ًاث٤ دياٵىي ٽبٍځ ثٍْ ي آډًُٗ ٭مًډٓ ىٍُډٕىّ ٕبُ ٵََىڀثَ  َٕ٭بډڄٱ

ثٕىفٓ ډفًاى ىٍٕفٓ ىٍ ٕف٦ًف ډوشچفٴ آډًُٙفٓ ي سًٕفٮّ         ٕ٘دَٕىيڅشٓ، ٱىٍ ثو٘ ىيڅشٓ ي 

ثَځَٵشٍ اُ ٕوىبن ٍَجَ ډٮ٪ڈ اوٺفلاة ىٍ  ) اوي ٵَډًىٌَٕ٭بډڄ سأٽٕي ٱاٵىي ىٍُډٕىّ دي َب دْيَ٘

َٕ٭بډڄ ىٍ ا٭ٞفبٍ  ٱْ ىٵب٭ٓ دياٵىي َب ٍيٗ .(َبْ ٽچٓ و٪بڇ ٕبٕزٕثٍ َىڂبڇ اثلاٯ  1389ٕبڃ 

ٍ اٹش٢بْ ُډفبن   ډًػًى ي ثٍ ي اډپبوبرډوشچٴ ثب سًػٍ ثٍ إشٮياى  ثفًىٌ ي ثٖفٕبٍْ اُ    ډًٍىسًػف

َٕ٭بډفڄ ثفٍ   ٱاوي. إشٶبىٌ اُ اًٝڃ ي ډلاك٪بر دياٵىي  ثٖٕبٍ ٽبٍٕبُ ثًىٌ وِٕ ىٍ ُډبن هًى َب آن

ځفَىى ي ؿىبوـفٍ اٝفًڃ ي ډلاك٪فبر دياٵىفي ٱَٕ٭بډفڄ       ٓ ثَډف ٹيډز ٭مَ اوٖبن ي آٱبُ ُويځٓ 

ٹَاٍ وڂَٵشٍ ي وُبىٔىٍ وڂَىى ىٍ َٙا٤ٔ ثلَان ٽًٍٚ ثفب ؿفبڅ٘ ػفيْ     ډيو٪َ اطَثو٘ ًٍٝر ثٍ

ٍي ثفب سًػفٍ ثفٍ     اُأفه  ځفَىى. ٓ ډف دٌَٔ  ٕتإٖٓبر ي سؼُِٕار ٙيٌ ي وَٕيْ اوٖبوٓ، سإٕٔ ٍيثَي

 ٙيٌ ١َيٍر أه سلٺٕٸ ثٍ َٙف َُٔ إز: ډ٦بڅت ځٶشٍ

َبْ وَٕيَفبْ ډٖفچق ػُفز ډٺبثچفٍ ثفب       ٕز٩َٵَبْ لاُڇ ثَاْ إشٶبىٌ اُ ٓ آډبىځ ٭يڇ اكَاُ -1

ډٚپڄ ډًاػٍ ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٍا ثب َب ثَوبډٍِْٔ ي ٍ ٥َفسُبػمبر ىٙمه ثٍ َىڂبڇ ثلَان ٽٍ 

 هًاَي ومًى؛

ٓ يىٍ ًٍٝر ٭يڇ سيئه اڅِاډفبر إبٕفٓ آډًُٙفٓ اُ ٹجٕفڄ ٙفَا٤ٔ ي       -2 َفبْ إفبسٕي،    ْٔځف

ٓ َمـىٕه سٮٕٕه َٙا٤ٔ لاُڇ ثفَاْ اٵفِأ٘ اوڂٕفٌِ ىٍ    آډًُٙ ٽمټَٕويځبن ي يٕبٔڄ ځ آډًُٗ
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ت هًاَىي َبْ اوٖبوٓ ي وَٕيَبْ ډٖچق إٕٓ ٍَٕٔډبكًُِ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ثٍ َىڂبڇ ثَيُ ثلَان، 

 ىٔي؛

ٕٖفبر، سؼُٕفِار ي   سإَٔب ي اٵِأ٘ هٖبٍار ي ٝيډبر ثفٍ   َٕٔبهزُدٌَْٔ  ٕتإٓاٵِأ٘  -3

 ځَىى؛ٓ ډاډبٽه ىٍ ثَاثَ ٭مچٕبر ىٙمه ٽٍ ډًػت سٺچٕڄ آډبىځٓ ٍُډٓ 

 َٕيَبْ هًىْ ثٍ َىڂبڇ ثَيُ ثلَان ي كمچّ ىٙمه؛وٱبٵچڂَٕ ٙين  -4

 َبْ ډچٓ؛ ٍَٕٔډباُ ثٕه ٍٵشه ډىبٵ٬ ي  -5

 دٌَٔ ٙين وَٕيْ اوٖبوٓ؛ ٕتإٓ -6

 ْ ٭مچٕبسٓ.َب ٥َفثٍ ه٦َ اٵشبىن ډًٵٺٕز  -7
 پ٘ـٌ٘ٔ تحم٘ك

ْ َفب  زٕډًٵٺىٍ اكَاُ  َ٭بډڄٕٱٽٍ دياٵىي  ىَيٓ ډَب وٚبن  ي دَيٌّ ، ډٺبلارَب وبډٍ بنٔدبډ٦بڅٮّ  

ىٍ ىٕفشٕبثٓ ثفٍ    سًاوفي ٓ ډف ثًىٌ ي ډٖفبئڄ آډًُٙفٓ    اطَځٌاٍْ وجَى ثٖٕبٍ َب لىٍٝ ىٍ٭مچٕبسٓ 

 ثبٙي. اطَثو٘ َ٭بډڄٕٱَٙا٤ٔ ډىبٕت ٽًٍٚ ډَسج٤ ثب دياٵىي 

 ْ ډَسج٤ ثب سلٺٕٸَب ىٍٕٕٚدْ ثىي ػم٬

 ډًٍىسًػٍٔه وپبر ډٚشَٻ سَ ٭ميٌٙيِ ٵًٷ، ٔپٓ اُ  ثَإبٓ وشبٔغ آطبٍ ډ٦بڅٮٍ ًىبت اؿتشان:

َ ډلٺٺبن دَىاهشه ثٍ ډٖئچّ آډًُٗ ىٍ ػُز ٍٙي ي سٮبڅٓ ي اٍسٺب ثٍ ي١ٮٕز ډ٦چفًة    ډفًٍىو٪

 ثبٙي.ٓ ډ

ِ سلچٕچفٓ ي ډلشفًأٓ ډٚفبَيٌ    كًَُبٔٓ ىٍ  َٔرډٲبٙيٌ اٵشَاٷ ي  ىٍ آطبٍ ډ٦بڅٮٍ ًىبت افتشاق:

 وڂَىٔي.

َفبْ آډًُٙفٓ    ٕزي١فٮ ىَىيِ  ٕڄسٚپ ي اٍٽبنثٍ ٭ًاډڄ  هبًذُ دس تحم٘مبت لجلٖ: ًىبت هغفَل

ٍ سًاوفي ٭بډفڄ   ٓ ډٽٍ  َب آنٕبُْ  ٔىٍوُبىي دًٔب ي ؿڂًوڂٓ  اطَثو٘ َ ي  اطَځفٌا سلٺفٸ   ْ ىٍډفؤط

 ثبٙي اٙبٌٍ وٚيٌ إز. ٕبُْ ٔىٍوُبىَب ډَسج٤ ثب ډجبكض آډًُٗ ي  ٕبٕزٕاَياٳ ي اػَاْ 

َ سًاوي ىٍ اكٞفبْ ٭ًاډفڄ   ٓ ډ: أه سلٺٕٸ ٕ اٗي تحم٘كًَآٍس ٘ آډفًُٗ   ډفؤط دَٕاډفًن   اطفَثو

ٹفَاٍ ځٕفَى؛ ثىفبثَأه اُ أفه ډى٪فَ       ډؤطََٕ٭بډڄ ثب سًػٍ ثٍ ډٚوٞبر وَٕيَبْ ډٖچق ٱدياٵىي 

 ٓ هًاَي ثًى.اطَثوْٚ ي يٍوًآىاٍاْ 
 اّذاف تحم٘ك

ْ دياٵىفي ٱَٕ٭بډفڄ ىٍ ٽبٍٽىفبن    َفب  آډًُٗثَ اٍسٺبْ  آډًُٙٓ ډؤطَسٮٕٕه ٭ًاډڄ  ّذف اصلٖ:

 ي٩ٕٶٍ.
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 اّذاف فشػٖ
 َٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ؛ٱْ دياٵىي َب آډًُٗسأطَٕ إبسٕي ي ډَثٕبن ىٍ ػُز اٍسٺبْ  -1
ٗ ز اٍسٺفبْ  ٓ ىٍ ػُف آډًُٙف  ٽمفټ سأطَٕ سؼُِٕار ي يٕبٔڄ  -2 َٕ٭بډفڄ  ٱْ دياٵىفي  َفب  آډفًُ

 ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ؛
 ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ؛َب آډًُٗسأطَٕ ثَوبډّ ىٍٕٓ ىٍ ػُز اٍسٺبْ  -3
 ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ.َب آډًُٗ سأطَٕ ٭ًاډڄ اوڂِٕٙٓ ٵَاځَٕان ي٩ٕٶٍ ىٍ ػُز اٍسٺبْ -4

 تحم٘ك ػؤالات

َٕ٭بډفڄ ٽبٍٽىفبن ي٩ٕٶفٍ    ٱْ دياٵىفي  َفب  ًُٗآډف آډًُٙٓ ثَ اٍسٺفبْ   ډؤطَ٭ًاډڄ  اصلٖ: ػؤال

 ؿٕٖز؟
 فشػٖ ػؤالات

 ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ ؿٍ سأطَْٕ ىاٍوي؟َب آډًُٗإبسٕي ي ډَثٕبن ىٍ اٍسٺبْ  -1
ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ َب آډًُٗ ٓ ثَ اٍسٺبءآډًُٙ ٽمټسأطَٕ سؼُِٕار ي يٕبٔڄ  -2

 ؿٕٖز؟
 ثَ اٍسٺبْ آډًُٗ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ ىاٍى؟ثَوبډّ ىٍٕٓ ؿٍ سأطَْٕ  -3
دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن  َْب آډًُٗ٭ًاډڄ اوڂِٕٙٓ ٵَاځَٕان ي٩ٕٶٍ ؿٍ سأطَْٕ ىٍ اٍسٺبْ  -4

 ىاٍوي؟  ٕٶٍي٩
 ٕ تحم٘كّبِ ٘فشض

ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىفبن ي٩ٕٶفٍ ٙفبډڄ ثَوبډفّ ىٍٕفٓ،      َب آډًُٗ٭ًاډڄ آډًُٙٓ ثَ اٍسٺبْ 

 ٓ ي ٭ًاډڄ اوڂِٕٙٓ إز.آډًُٙ ٽمټَثٕبن، سؼُِٕار ي يٕبٔڄ إبسٕي ي ډ

إبسٕي ي ډَثٕبن آډًُٙٓ ثفب سجٕفٕه ي ٽفبٍثَىْ ٽفَىن ىٍيٓ ىٍ اٍسٺفبْ آډفًُٗ دياٵىفي         -1

 .ډؤطَويٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ 

ٓ ثفب سٖفُٕڄ ٵَاځٕفَْ ي إفشٶبىِ سؼَثٕفبر ىٍ اٍسٺفبْ       آډًُٙف  ٽمفټ سؼُِٕار ي يٕفبٔڄ   -2

 َٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ سأطَٕ ىاٍوي.ْ دياٵىي ٱَب آډًُٗ

دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ ثب٭فض سوٞٞفٓ ي سلئفي     ىٍ آډًُٗسيئه ثَوبډّ ىٍٕٓ  -3

 ًٙى.ٓ ډٍٙشٍ ډِثًٍ 

ٍ ٭ًاډڄ اوڂِٕٙٓ ٵَاځٕفَان ي٩ٕٶفٍ ثفب اٵفِأ٘      -4 ْ ي ٹفيٍر ٵَاځٕفَْ ىٍ اٍسٺفبْ    ډىفي  ٭لاٹف

 .ډؤطَويدياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ  َْب آډًُٗ
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 ٕ تحم٘كشّب٘هتغ

 ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄَب آډًُٗثَ اٍسٺبْ  ډؤطَََٕبْ ډٖشٺڄ: ٭ًاډڄ ډشٲ

 ډشٲَٕ ياثٖشٍ: ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ -

 ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄَب آډًُٗٽىىيٌ:  ٔڄسٮيََٕبْ ډشٲ -
 ٖ تحم٘كؿٌبػ سٍؽ

 ثبٙي.ٓ ډثَإبٓ َيٳ سلٺٕٸ ٽبٍثَىْ  و٫ً سلٺٕٸ:
 سلچٕچٓ _ سًٕٝٶٓ سٍؽ تحم٘ك:

 صطلاحبتتؼبسٗف ٍ ا

 تؼبسٗف صَسٕ هتغ٘شّب

اٵِاٍ وجًىٌ  ٽبٍځَْٕ ػىڀ ځَىى ٽٍ وٕبُډىي ثٍ َبٔٓ ا٥لاٷ ډٓ ثٍ ډؼمً٭ٍ اٹياڇ: شػبهل٘غپذافٌذ 

َبْ ډبڅٓ ثٍ سؼُِٕار ي سإٕٖٔبر كٕبسٓ ي كٖبٓ  سًان اُ ياٍى ٙين هٖبٍر ي ثب اػَاْ آن ډٓ

َفب ي سچٶفبر ٍا ثفٍ     ٔفه هٖفبٍر  و٪بډٓ ي ٱَٕو٪بډٓ ي سچٶبر اوٖبوٓ ػچًځَْٕ ومًىٌ ٔب ډٕفِان ا 

 .(23: 1385ډًكيْ وٕب، )كياٹڄ ډمپه ٽبَ٘ ىاى 

ٌ  ٭جبٍر إز اُ سمبڇ ٽى٘ :آهَصؽ ٗ  َب ي اطفَار ي ٍا َفبٔٓ ٽفٍ ثفَاْ ٍٙفي ي سپبډفڄ       َفب ي ٍي

ٍيوي؛ اڅجشٍ ثٍ  ٽبٍ ډٓ َب ي ٍٵشبٍ اوٖبن ثٍ َب، وڂَٗ َبْ ډٲِْ، ډٮَٵشٓ ي َمـىٕه ډُبٍر سًاوبٔٓ

َفبْ ډظجفز    سَٔه كي آن سٮبڅٓ ثوٕٚيٌ ي ٔپٓ اُ اٍُٗ ډمپه وٖبن ٍا سب٥َٔٺٓ ٽٍ ٙوٕٞز ا

 (.11: 1370ٝٶًْ، ) ٽىي، ثبٙي اْ ٽٍ ىٍ آن ُٖٔز ډٓ ػبډٮٍ
 .(888: 1384ډٮٕه، )، آډًُويٌ ىَىيٌ ڈٕسٮچػم٬ إشبى، ډٮچڈ، اػبت٘ذ: 

 ٖآهَصؿ ووهتجْ٘ضات ٍ ٍػبٗل 

 .بٽَىنٕډُ، آډبىٌ ٽَىنڅٚڂَ،  ٕبُيثَٿػم٬ سؼُِٕ، إجبة ٽبٍْ، 

ٽمټ ثٍ دَٕٚٵز آډًُٗ ي سُٖٕڄ ٵُڈ ډ٦بڅت ي َيأز ٙبځَىان ثٍ  ډى٪ًٍ ثٍاْ ٽٍ ََ يٕٕچٍ

 (.252: 1378)ٍٕشمٓ، ًٙى ٓ وبډٕيٌ ډٓآډًُٙ ٽمټٽبٍ ٍيى، يٕٕچّ  ىٍٻ ثُشَ ډ١ًً٭بر ثٍ

 ثشًبهٔ دسػٖ

 (.344: 1374٭مٕي، )ْ ىٍٕٓ َب ٽلآٓ، ٭ىبئه ي ډ١ًً٭بر آډًُٙٓ ثَاْ آډًُٙ ٽبٍىٕشًٍ 

 فشاگ٘شاى

 .(1521: 1374َمبن، ) َويځبنٕځ آډًُٗ، َويٕځٓ ډډؼمً٭ّ وٶَاسٓ ٽٍ سلز آډًُٙٓ ٹَاٍ 

، «سلَٔفټ »ثفًىٌ ي ىٍ څٲفز ثفٍ ډٮىفبْ     « اوڂِٕٔين»إڈ ډٞيٍ اُ « اوڂِٕٗ»تؼشٗف اًگ٘ضؽ: 

آډيٌ إز. ىٍ سٮَٔٴ اوڂِٕٗ آډفيٌ إفز: ياٌّ اوڂٕفِٗ ىٍ    « َٕؼبن»ي « سل٠َٔ»، «سَٱٕت»

ٍ  َمفبن إز. أه اٝف٦لاف   ٙيٌ  ځَٵشٍ mover ٕٖٓ اُ ٽچمٍاوڂچ ٽفٍ اُ ډٮىفبْ ٍأفغ آن     ځًوف
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سفًان ٭بډفڄ   ٓ ډف اوڂٕفِٗ ٍا   .(336: 1384ٕٴ، )ٕف  آٔي، ثٍ ٭چز ي ؿَأفٓ ٍٵشفبٍ اٙفبٌٍ ىاٍى   ٓ ثَډ

ِ ٍٵشبٍ سٮَٔٴ ٽَى. ثٍ ُثبن ٕبىٌ، اوڂِٕٗ ؿِْٕ إفز ٽفٍ   ىاٍوي وڂٍٽىىيٌ ي  ٔزَياوَٕيىَىيٌ، 

ٽىي ٽفٍ ثفٍ ٽؼفب    ٓ ډىاٍى ي سٮٕٕه ٓ ډىاٍى؛ ىٍ كبڃ دٕ٘ ٍٵشه وڂٍ ٓ ډ يإ٘ ٍٵشه د  ثٍٵَى ٍا 

 .(360: 1984ٔه، إلاي)ثبٔي ٍٵز 

 تؼشٗف ػول٘بتٖ هتغ٘شّب

ٔٓ ٽٍ ډىؼَ ثٍ كٶ٨ وَٕيْ َب زٕٵٮبڅىٍ كًُِ  َډٖچلبوٍٕٱډؼمً٭ٍ اٹياډبر : شػبهل٘غپذافٌذ 

 ٽففبَ٘ اٵففِأ٘ ثبُىاٍوففيځٓ، اوٖففبوٓ، سإٕٖٔففبر ي سؼُٕففِار، ډًٵٺٕففز ٭مچٕففبر ي ډًػففت 

ُ ْ دبٔفياٍْ ډچفٓ   اٍسٺب ْ ١َيٍْ،َب زٕٵٮبڅ سيايڇ ْ،َٔدٌ تٕإٓ ډفئَٔز ثلفَان ىٍ    ڄٕي سٖف

 .ځَىىٓ ډو٪بډٓ ىٙمه  ي اٹياډبرډٺبثڄ سُئيار 

دبٔفياٍ ىٍ   وٖفجشبً أؼبى سٲٕٕفَار   ډى٪ًٍ ي ثٍْ َٕبىځٔثَ ْ إز ډجشىٓ ا سؼَثٍآډًُٗ آهَصؽ: 

٘  ،َفب  ډُبٍر َٕٕسٲ ،َب ٔٓسًاوبؼبڇ ٽبٍ ي ثُجًىثوٚٓ ٵَى سب اي ٍا ٹبىٍ ثٍ او ٗ  ،ىاوف ي ٍٵشفبٍ   وڂفَ

ثب َمپبٍان إز ي ډٚفشمڄ ثفَ    ي سٮبډڄ آډًُٗ ثٍ ډٶًُڇ سٲَٕٕ وڂَٗ هٔثىبثَا اػشمب٭ٓ ومبٔي؛

 .ځَىىٓ ډْ اػَاْ آډًُٗ ي ډلشًاْ ىٍيٓ َب ي ٽلآډ٫ً١ً ىٍٕٓ، ُډبن آډًُٗ، ډپبن 

ٓ ثفب  ؿىياٍُٙف ڄ، ٽلان، آډٕوشٍ )ٽمٓ ي ٽٕٶٓ(، ٕبهشڂٓ، إبسٕي ډشٲَْٕ إز ډٖشٺاػبت٘ذ: 

ٍ   ٙبهٜ اْ څٕپفَر، سًٕف٤   َبْ سؼَثٓ، ٭چمٓ ي سَٽٕجٓ اُ ََ ىي ٽٍ س٤ًٕ ٥ٕفٴ دفىغ ځِٔىف

    ٘ وبډفٍ سًٕف٤ ػبډٮفّ ومًوفٍ،     ډلٺٸ ثب ثٍَٕٓ ي ډياٍٻ ي ډٞفبكجٍ ي سى٪فٕڈ ي سپمٕفڄ دَٕف

ىٍ أفه سلٺٕفٸ سؼَثفٍ ي ٕفًاثٸ     ٙيٌ إفز.   ځَٵشٍٍ ٹَا ڄٕيسلچٍ ٔسؼِډًٍى  بُٕډًٍىوا٥لا٭بر 

ٽفٍ ثبٖٔفشٓ    ځَىىٓ ډهًٕٞٝبر إبسٕي سٮَٔٴ  هٔسَ ٭ميٌسئٍٔ، ډيٍٻ سلٕٞچٓ ي اوڂٌِٕ اُ 

 ْ ٹَاٍ ځَٕى.َٕځ اوياٌُي  ډًٍىډ٦بڅٮٍ

َفبْ   ډشٲَْٕ إز ډٖشٺڄ، ٽٕٶٓ، ؿىياٍُٙٓ ٽٍ ثب ٙبهٜٖ: آهَصؿ ووهتجْ٘ضات ٍ ٍػبٗل 

  ٓ بْ إففبسٕي ي ډَثٕففبن، سؼُٕففِار ي يٕففبٔڄ  َففډففيٍن، ٕففىشٓ ي سَٽٕجففٓ اُ َففَ ىي )ئْځفف

ٍ آډًُٙ ٽمټ اْ څٕپفَر، سًٕف٤ ډلٺفٸ ثفب ثٍَٕفٓ ي ډفياٍٻ ي       ٓ( ٽٍ س٤ًٕ ٥ٕٴ دىغ ځِٔىف

ډففًٍى  بُٕففډًٍىووبډففٍ سًٕفف٤ ػبډٮففّ ومًوففٍ، ا٥لا٭ففبر ډٞففبكجٍ ي سى٪ففٕڈ ي سپمٕففڄ دَٕفف٘

ٍ ْ، ٽبٍآډي ٙيٌ إز. ځَٵشٍ ٹَاٍ ڄٕيسلچٍ ٔسؼِ ٔفبىځَْٕ  ْ بَُفب ٕوثفًىن ي ډشىبٕفت ثفب     ٍيُ ثف

ٓ ىٍ اوشٺبڃ ډٶبَٕڈ ي ډلشًاْ آډًُٙٓ آډًُٙ ٽمټْ يٕبٔڄ ٽبٍثَىَب اُػمچٍ َويځبنٕځ آډًُٗ

 إز. َويځبنٕځ آډًُٗثب 

ٍ ْ اُ ٭ىبئه ي ډ١ًً٭بر آډًُٗ، سبٍٔن ي ُډفبن اػفَاْ   ا ډؼمً٭ٍثٍ ثشًبهٔ دسػٖ:  ْ َفب  ثَوبډف

و٫ً سوٜٞ ي ٍسجّ آوبن ثفٍ  ِ إبسٕي ي ډَثٕبن آډًُٙٓ ي َويٕىٍثَځٽٍ  ځَىىٓ ډآډًُٙٓ ا٥لاٷ 

 .ثبٙيٓ ډٓ ډَث٥ًٍ آډًُٙ ٽمټَمَاٌ يٕبٔڄ 
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ٍ ډؼمً٭ٍ وٶَاسٓ ٽٍ اُ ٭ًاډڄ اٝچٓ آډًُٙٓ اُ ٹجٕڄ فشاگ٘شاى:  ْ سٶٞفٕچٓ آډًُٙفٓ،   َفب  ثَوبډف

ٌ ٕسأطٓ ي ٭مچپَى آډًُٙٓ إبسٕي ي ډَثٕبن آډًُٙ ٽمټيٕبٔڄ  ٍ . ثبٙفىي ٓ ډف  ََٔدف ْ َفب  ډؼمً٭ف

اوشٺبڃ ډٶبَٕڈ ي ډٶبى ي ډلشًاْ ىٍٕٓ ي ىٍٻ ډ٦چت آوفبن  ٽٍ ډِٕان  ىئومبٓ ډآډًُٙٓ سلاٗ 

 ثٍ اَياٳ آډًُٙٓ اٍسٺب ٔبثي. ىٕشٕبثٓىٍ ػُز 
ي ىٍ ػُفز ډٮفّٕه ٕفًٷ     ٽىفي ٓ ډف اوڂِٕٗ ٭بډڄ ىٍيوٓ ٽٍ ٍٵشبٍ ٙوٞٓ ٍا سلَٔټ اًگ٘ضؽ: 

ْ إفز ٽفٍ   ا ٕفبٌُ . أه وپشٍ وِٕ ډًٍى اسٶبٷ إز ٽٍ اوڂٌِٕ، ٕبُىٓ ډي آن ٍا َمبَىڀ  ىَيٓ ډ

ْ وٕٖفز، اډفب يػفًى آن اُ ٍٵشفبٍ ٙوٞفٓ إفشىجب٣       َٕف ځ اوياٌُي  ډٚبَيٌ ٹبثڄډٖشٺٕڈ  ٥ًٍ ثٍ

ٍا ىٍ ػُز ٔبىځَْٕ ډ٦بڅت آډًُٙٓ اٵفِأ٘ ىاىٌ   َويٌٕځ آډًُْٗ ډىي ٭لاٹٍ. اوڂِٕٗ ًٙىٓ ډ

 ي ډش٢مه سلٺٸ اَياٳ آډًُٙٓ إز.

ٔبن كًُِ آډًُٗ ٞيډشػُز سٮٕٕه ػبډٮّ آډبٍْ اُ و٪َار إبسٕي ي ٕ جبهؼٔ آهبسٕ: ّبٖ ظگٍٗ

ٔه ا٭٢بْ ػبډٮّ آډبٍْ ثىبثَاْ اٝچٓ إشٶبىٌ ځَىٔي؛ َب ٕبُډبنَٕ٭بډڄ ىٍ ٕشبى ٽڄ ي ٱدياٵىي 

ىٍ اٍسٺبْ آډفًُٗ   ډؤطََمڂٓ ثٍ اًٝڃ ي ٹًا٭ي دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ آځبٌ ثًىٌ ي اُ ٵَآٔىي ي ٭ًاډڄ 

 ٙىبهز ٽبډڄ ىاٍوي.

َٕوفيِ ثَهفٓ اُ   ىٍثَځثبٙفي ي   ُ ػبډٮٍ ډٓاْ ا َٔډؼمً٭ٍُومًوٍ، ثب اػتفبدُ اص سٍؽ ًظشٕ:  -ة

ٓ  ډًٍىوَبْ  ځَىآيٍْ ىاىٌ ډى٪ًٍ ثٍا٭٢بْ ډىشوت ػبډٮٍ إز.  سفًان   ٕبُ ىٍثبٍِ اٵَاى ػبډٮفٍ ډف

ثفب سًػفٍ ثفٍ سٮفياى وٶفَار، ثفٍ ٍيٗ        . ىٍ أه دفْيَ٘، ډلٺفٸ  ثَى ٽبٍ َبْ ډوشچٶٓ ٍا ثٍ ٍيٗ

كؼڈ ػبډٮّ ومًوٍ اوشوبة  ٭ىًان ثٍ وٶَ اُ ٵَډبويَبن ي ډئَان ي ٽبٍٙىبٕبن 56سٞبىٵٓ، سٮياى 

 ځَىى.ډٓ
 وٶَ 9 َب ٕبُډبنډٮبيوز آډًُٗ ٕشبى ٽڄ ي 

 :ػم٬ ٽڄ

 وٶَ 56 

 وٶَ 9 (آډًُٗ) َٕ٭بډڄٱٕبُډبن دياٵىي 

 وٶَ 10 آػب 01 ډيٍٕٕه ډَٽِ آډًُٗ

 وٶَ 10 ډيٍٕٕه ډَٽِ آډًُٗ ُٕٙي ډيٍٓ ٕذبٌ

 وٶَ 9 ٍث٤ْ ًْ َب نڂبٹَاٍځبٌ كٶب٩ز سأډٕه ي دٚشٕجبوٓ ٕشبى ٽڄ ي ٔ

 وٶَ 9 ډٮبيوز ٵََىڂٓ ٕشبى ٽڄ

ٍ ډىي ثًىٌ ومًوٍ ٍا دْيَٚڂَ ٭لاٹٍٕ ثب روش دلاٗل: ش٘گ ًوًَِسٍؽ  ٍ  ثف ْ اوشوفبة ٽىفي ٽفٍ    ا ځًوف

 ك٢ًٍومبٔىيٌ ىٍ ومًوٍ  ٭ىًان ثٍَب ثب َمبن وٖجشٓ ٽٍ ىٍ ػبډٮٍ َٖشىي َُٔا ځَيٌ؛ ډ٦مئه ًٙى

 .َْٕ سٞبىٵٓ إشٶبىٌ ومًىٌ إزځ وٍومًٍي اُ ٍيٗ  ثبٙىي، اُأه ىاٙشٍ

 ّب دادٍُتحل٘ل  تجضِٗ

ٍ َبْ دٕٕٚه، ډَاكڄ ډَثف٣ً ثفٍ ٙىبٕفبٔٓ     ىٍ ثو٘ ٍ  ډٖفئچ َفبْ دفْيَ٘ ي    ، اَفياٳ ي ٵ١َفٕ

ٓ ٹَاٍ ځَٵز. ايڅٕه ځبڇ ثَاْ ىٕفشٕبثٓ ثفٍ وشفبٔغ    ډًٍىثٍََٕمـىٕه اىثٕبر ډ٫ً١ً ثٍ سٶ٢ٕڄ 
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ٙيٌ، كبئِ اَمٕز إفز ٽفٍ اُ   ْ آيٍ ػم٬ر ثبٙي. ُډبوٓ ا٥لا٭ب آيٍْ ا٥لا٭بر ډٓدْيَ٘، ػم٬

ثبٖٔز  ٙيٌ ٍا ډْٓ آيٍ ػم٬ثبٙي. دٔ اُ ا٭شجبٍٕىؼٓ، ا٥لا٭بر  ٙيٌ  إشٶبىٌاثِاٍَبْ ٝلٕلٓ 

َ  ډُفڈ ٕٺفز أفه ثوف٘،    ىٍكٺيسلچٕفڄ ٽفَى.    ٍٔسؼَِبْ ډىبٕت آډبٍْ  ثب إشٶبىٌ اُ ٍيٗ ٔه سف

ٙيٌ، ْ آيٍ ػم٬لٕق ا٥لا٭بر ٍيى؛ َُٔا ثيين سلچٕڄ ٝ ٙمبٍ ډٓ َبْ ٽبٍثَىْ ثٍٹٖمز دْيَ٘

 اُدٌَٔ ووًاَي ثًى. ىٍ دْيَ٘ كب١َ ٕٮٓ ٙفيٌ ثفب إفشٶبىٌ     ىٕشٕبثٓ ثٍ اَياٳ دْيَ٘ اډپبن

َبْ آډبٍْ ډىبٕفت ثفَاْ سلچٕفڄ ا٥لا٭فبر، ٙىبٕفبٔٓ ي ٕفذٔ ثفب         ډشوٞٞبن آډبٍ، ٍيٗ و٪َ

 ٓ ًٙى.ي ثٍَٕٙيٌ، سلچٕڄ ْ آيٍ ػم٬َب، ا٥لا٭بر إشٶبىٌ اُ أه ٍيٗ

 إز: ٙيٌ  إشٶبىٌٕٶٓ ي إشىجب٥ٓ َُٔ آډبٍ سًَٝبْ  ا٥لا٭بر، ٍيٗىٍ سلچٕڄ 

 ٓىَىيځبن دبٕنَبْ ػمٮٕز  ثٍَٕٓ ئْځ 
 آيٍْ ا٥لا٭برثٍَٕٓ سًٕٝٶٓ وشبٔغ ػم٬ 
 ٍآُډًن آډبٍْ ډٕبوڂٕه ػبډٮ 
 ډلبٕجّ ١َٔت سٲَٕٕار 

 ؿذُٕ آٍس جوغ ّبٕ دادُ لٍ٘تحلِ ٗتجض چبسچَة

ٍ  ثبٙفي  ډٕياوٓ ىٍ ػبډٮّ آډبٍْ ډٓ ډ٦بڅٮبر اوؼبڇ كبٝڄ ثو٘ هٔىٍ ا آډبٍْ ڄٕيسلچٍ ٔسؼِ  ٽف

ٍ ومًوفٍ سٮفياى    ّػبډٮف  ٙفىبهز ثفَاْ  ٙيٌ إز.  اوؼبڇثٍ َٙف ًٔڄ  ىٍ  ٕٓفؤاڃ ٙىبٕفبٔ   ؿُفب

اٙشٲبڃ ثفٍ اډفَ سفئٍٔ     ُډبن ډيرٕىًار هيډشٓ، ٙٲڄ ٕبُډبوٓ، ډِٕان سلٕٞلار ي هًٞٛ 

 .إز ٙيٌ  هٕٕٽٍ ََٔټ ثٍ َٙف َُٔ ډٮَٵٓ ي سٮ ډ٦َف ٙيٌ

 ؟ثبٕٙيَبْ َُٔ ډٓ اُ ځَيٌ ټٔ ٽياڇاُ و٪َ ٕىًار هيډشٓ ډٚمًڃ  -1ٕؤاڃ 
 خذهتٖ جبهؼٔ ًوًَِ ػٌَات :1جذٍل ؿوبسُ 

 ػم٬ ٕبڃ 15ثٕ٘ اُ  ٕبڃ 15 سب 10 ٕبڃ 10سب  5 ٕبڃ 5ٽمشَ اُ  ْا ٍٖٔو٪َ ډٺب

 56 31 11 13 1 ٵَاياوٓ

 100 55.3 19.7 23.2 1.8 ٵَاياوٓ ىٍٝيْ

 - 100 44.7 25 1.8 ٵَاياوٓ سؼمٮٓ
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 : ػٌَات خذهتٖ جبهؼٔ ًو1ًًَِوَداس ؿوبسُ 

ِ أه ډ٦چت َٖشىي ٽٍ ٽىىي بنٕث ٙيٌ ڈٕسَٕي ومًىاٍ  ػييڃ تَص٘ف ٍ تفؼ٘ش جذٍل ٍ ًوَداس:

وٶفَ   11ٕبڃ،  10 سب 5( ثٕه %23.2وٶَ ) 56وٶَ اُ  13ٕبڃ،  5%( ٽمشَ اُ 1.8وٶَ ) 56وٶَ اُ  1

ٕفبڃ ثفبلاسَ    15%( ثفٕ٘ اُ  55.3وٶفَ )  56وٶَ اُ  31ي  ٕبڃ 15سب  10ثٕه  %(19.7وٶَ ) 56اُ 

ٕبڃ  15% اُ اٵَاى ىاٍاْ ٕىًار هيډز ثٕ٘ اُ 55ثٕ٘ اُ  ٽٍ اُآوؼباوي.  ډٚٲًڃ هيډز ځَىٔيٌ

 َٖشىي، ثىبثَأه ػبډٮّ آډبٍْ سؼَثّ ٽبٵٓ ػُز دبٕوڂًٔٓ ٍا ىاٍى.

 ْ ًٔڄ ٹَاٍ ىاٍى؟َب ىٍٔاُ ځِٔټ  ٙٲڄ ٕبُډبوٓ ٙمب ىٍ ٽياڇ -2 ٕؤاڃ
 : ؿغل ػبصهبًٖ جبهؼٔ ًو2ًَِجذٍل ؿوبسُ 

 ػم٬ ٕبَٔ ٵَډبويَٓ ٕشبىْ ډَسج٤ ثب آډًُٗ آډًُٙٓ ْا ٍٖٔو٪َ ډٺب

 56 0 17 26 13 ٵَاياوٓ

 100 0 30.4 46.4 23.2 ٵَاياوٓ ىٍٝيْ

 - 100 100 69.6 23.2 ٵَاياوٓ سؼمٮٓ

 

 : ؿغل ػبصهبًٖ جبهؼٔ ًو2ًَِؿوبسُ ًوَداس 

ِ أه ډ٦چت َٖشىي ٽٍ ٽىىي بنٕث ٙيٌ ڈٕسَٕػييڃ ي ومًىاٍ ًوَداس:  تَص٘ف ٍ تفؼ٘ش جذٍل ٍ

ىٍ ډٚفبٱڄ   %(46.4وٶَ ) 56وٶَ اُ  26%( ىٍ ٙٲڄ ٕبُډبوٓ ٵَډبويَٓ، 30.4وٶَ ) 56وٶَ اُ  17

َ ىٍ ډٚبٱڄ آډًُٙفٓ   %(23.2وٶَ ) 56اُ  وٶَ 13ٕشبىْ،  ( ىٍ ٕفبَٔ  %0وٶفَ )  56وٶفَ اُ   ي ٝفٶ

% اُ اٵَاى ىٍ ډٚبٱڄ آډًُٙٓ ي ٕشبىْ 69ثٕ٘ اُ  ٽٍ اُآوؼبي. او ډٚبٱڄ ثٍ هيډز اٙشٲبڃ ىاٙشٍ

اوي، ثىبثَأه ػبډٮّ آډبٍْ سؼَثّ ٽبٵٓ ىٍُډٕىّ ډ٫ً١ً  ډَسج٤ ثب آډًُٗ ډٚٲًڃ ثٍ هيډز ثًىٌ

 دْيَ٘ ػُز دبٕوڂًٔٓ ثٍ ٕؤالار ٍا ىاٍى.

 َبْ ًٔڄ ٹَاٍ ىاٍى؟ اُ ځِٔىٍ ټٔ ٽياڇسلٕٞلار ٙمب ىٍ  ډِٕان -3ٕؤاڃ 
 : ه٘ضاى تحص٘لات جبهؼٔ ًو3ًَِجذٍل ؿوبسُ 

 ػم٬ ىٽشَا اٍٙي ٽبٍٙىبٓ ذچڈٔى ٵًٷ ْا ٍٖٔو٪َ ډٺب

 56 7 20 24 5 ٵَاياوٓ

 100 12.5 35.6 42.9 9 ٵَاياوٓ ىٍٝيْ

 - 100 87.5 51.9 9 ٵَاياوٓ سؼمٮٓ
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 : ه٘ضاى تحص٘لات جبهؼٔ ًو3ًَِؿوبسُ ًوَداس 

ِ أه ډ٦چت َٖشىي ٽٍ ٽىىي بنٕث ٙيٌ ڈٕسَٕػييڃ ي ومًىاٍ تَص٘ف ٍ تفؼ٘ش جذٍل ٍ ًوَداس: 

وٶفَ اُ   20ډيٍٻ څٕٖبؤ،  %(42.9وٶَ ) 56وٶَ اُ  24 ،ذچڈٔى ٵًٷډيٍٻ  (%9وٶَ ) 56وٶَ اُ  5

%( ډفيٍٻ ىٽشفَا ډٚفٲًڃ    12.5وٶفَ )  56وٶفَ اُ   7ي ډيٍٻ ٽبٍٙىبٕٓ اٍٙي  %(35.6وٶَ ) 56

څٕٖفبؤ ثفٍ ثفبلا ىاٍوفي، ثىفبثَأه      % اُ اٵَاى سلٞفٕلار  90ثٕ٘ اُ  ٽٍ اُآوؼباوي. هيډز ځَىٔيٌ

 ػبډٮّ آډبٍْ سؼَثّ ٽبٵٓ ػُز دبٕوڂًٔٓ ٍا ىاٍى.

ٍ ٔځِاُ  ټٔ ٽياڇ، ډِٕان سئٍٔ ٙمب ىٍ ئا ىاٙشٍؿىبوـٍ ٕبثٺّ سئٍٔ  -4ٕؤاڃ  ْ ًٔفڄ  َفب  ىف

 ؟َىٕځٓ ډٹَاٍ 
 : ػببمٔ تذسٗغ4جذٍل ؿوبسُ 

 ػم٬ ٕبڃ 5اُ ٽمشَ  ٕبڃ 10سب  5 ٕبڃ 15سب  10 ٕبڃ 15ثٕ٘ اُ  ْا ٍٖٔو٪َ ډٺب

 56 27 13 4 12 ٵَاياوٓ

 100 48.3 23.2 7.1 21.4 ٵَاياوٓ ىٍٝيْ

 - 100 51.7 28.5 21.4 ٵَاياوٓ سؼمٮٓ

 

 
 ٔ ًوًَِجبهؼ غٗتذس: ػببمٔ 4ؿوبسُ ًوَداس 

ِ أه ډ٦چت َٖشىي ٽٍ ٽىىي بنٕث ٙيٌ ڈٕسَٕػييڃ ي ومًىاٍ  :تَص٘ف ٍ تفؼ٘ش جذٍل ٍ ًوَداس

سفب   10(%7.1وٶَ ) 56وٶَ اُ  4، ٕبڃ 15%( ثٕ٘ اُ 21.4وٶَ ) 56ٶَ اُ و 12ډير ٕبثٺّ سئٍٔ 

0

10

20

30

 دکترا ارشد کارشناس فوق دیپلم

5 

24 20 

7 

0

10

20

30

 15بیش از 
 سال

 سال 5کمتر از  سال 10تا  5 سال 15تا  10

12 
4 

13 
27 



90 

 

 
 

هِ
ٌب
صل

ف
 

لو
ػ

ٖ 
ٌذ

ذاف
پ

٘غ 
به
شػ

 ٍ ل
هٌ

ا
٘

 ت،
بل

ػ
 

ـن
ؿ

- 
سُ

وب
ؿ

 
20- 

٘ض
پبٗ

 
13

96
 

ٕبڃ  5اُ %( ٽمشَ 48.3وٶَ ) 56وٶَ اُ  27ي  ٕبڃ 10سب  5( %23.2وٶَ ) 56وٶَ اُ  13، ٕبڃ 15

ٔبثٕڈ ٽفٍ ػبډٮفّ آډفبٍْ سؼَثفّ ٽفبٵٓ ػُفز دبٕفوڂًٔٓ ثفٍ         . ثب سًػٍ ثٍ وشبٔغ، ىٍډٓثبٙيٓ ډ

 وبډٍ ٍا ىاٍى. دبٕن

 شػبهل٘پذافٌذ غآهَصؽ  دس هؤثش اص ػَاهل ّشٗه ثِ هشثَط ّبٕ بخصؿ تحل٘ل

ٙيٌ، سًٕٝٴ ْ آيٍ ػم٬يسلچٕڄ ا٥لا٭بر  ٍٔسؼَِبْ ډُڈ ىٍ  ٙبٔي ثشًان ځٶز ٽٍ ٔپٓ اُ ثو٘ 

ثبٙي. سًٝفٕٴ ٕفبىٌ اډپفبن إفشٶبىٌ اُ وشفبٔغ دفْيَ٘ ٍا ثفَاْ         آيٍْ ا٥لا٭بر ډٓوشبٔغ ػم٬

ٓ  ځَْٕ ډُيسلچٕڄ وُبٔٓ ي سٞمٕڈ ٍٔسؼِ ٕفبُى. ىٍ أفه ٹٖفمز ثفَاْ سًٝفٕٴ ا٥لا٭فبر        ٕفب ډف

 ًٙى. اٙبٌٍ ډٓ َب آنوبډٍ ډًٍى سلچٕڄ ٹَاٍ ځَٵز ٽٍ ىٍ اىاډٍ ثٍ  ٙيٌ، وشبٔغ دَْٕ٘ آيٍ ػم٬

 ػبهل اػبت٘ذ ٍ هشث٘بى دس آهَصؽ پذافٌذ غ٘شػبهل ثِ هشثَطٕ ّب ؿبخص تحل٘ل

ٵَاياوفٓ ي ٵَاياوفٓ يُوفٓ ي    ْ ٵَاياوٓ، ىٍٝي ٵَاياوٓ، اٍُٗ َب ٙبهٜٔه ٹٖمز ثٍ ثٍَٕٓ ىٍ ا

 .دَىأُڈٓ ډَب ىٍ ػبډٮّ آډبٍْ  ډلبٕجّ ډٕبوڂٕه ډَث٣ً ثٍ ََٔټ اُ ئْځٓ

 ػبهل اٍل ثِ هشثَطٕ ّب ؿبخص تحل٘ل

 هلاٍٝ 5ؿًة ػييڃ ي ومًىاٍ ٙمبٌٍ ىٍ ؿُبٍ ٙيٌ ډ٦َفهًآَ ىٍ هًٞٛ ٕؤاڃ كٞڄ و٪َډب

 .إز ٙيٌ 

 ٘شٕگ هؼذل: 5جذٍل ؿوبسُ 

 

 
 ٕش٘گ هؼذل: 5 ؿوبسُ ًوَداس
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 خیلی کم  کم متوسط زیاد خیلی زیاد
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 هٕچٓ ٽڈ ٽڈ ډش٤ًٕ ُٔبى ٔبىهٕچٓ ُ ٙمبٌٍ ٭بډڄ

 1 5 11 21 18 ئْځٓ سًاوبٔٓ ي ډُبٍر

 1 5 8 23 19 ٓآډًُٙ ٽمټآٙىبٔٓ ثب سؼُِٕار ي يٕبٔڄ 

 0 1 11 32 12 ٕبثٺّ سئٍٔ

 0 1 11 32 12 ٦ٕق سلٕٞلار ثٍ ډَث٣ً َبْٙبهٜ

 0.5 3 10.25 27 15.25 َْٕځ ډٮيڃ

 0.89 5.35 18.30 48.21 27.23 ىٍٝي ٵَاياوٓ
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 ٕثٌذ جوغ

ْ سًاوبٔٓ ي ډُبٍر، آٙفىبٔٓ ثفب   َب ٭بډڄوٺ٘  ًٙويځبن دَٕ٘% اُ 75ثَإبٓ ػييڃ ثبلا كييى 

سؼُِٕار، ٕبثٺّ سئٍٔ ي ٦ٕق سلٕٞلار ٍا ثٍ ډِٕان هٕچٓ ُٔفبى ي ُٔفبى ىٍ اٍسٺفبْ آډفًُٗ     

 .ىاوىيٓ ډؤطَ ډي٩ٕٶٍ 

ُ ٕ آهَصؿاٖ،  ّب هبوتف٘ل ٍ اػلاٗذ،  ًوبٗؾػبهل  ثِ هشثَطٕ ّب ؿبخص تحل٘ل ٕ ّاب  وبسگاب

 دس آهَصؽ پذافٌذ غ٘شػبهلٕ الىتشًٍ٘ىٖ ّب وتبةآهَصؿٖ ٍ 
 ٘شٕگ هؼذل: 6 جذٍل ؿوبسُ

 

 
 ٕش٘گ هؼذل: 6 ًوَداس ؿوبسُ

ْ ومفبٔ٘ ٵٕفڄ ي إفلأي،    َفب  ٭بډفڄ وٺف٘   ٙفًويځبن  دَٕ٘% اُ 68ثَإبٓ ػييڃ ثبلا كييى 

ْ اڅپشَيوٕپٓ ٍا ثٍ ډِٕان هٕچٓ ُٔبى ي ُٔفبى  َب ٽشبةُٙٓ ي ْ آډًَب ٽبٍځبٌْ آډًُٙٓ، َب ډبٽز

 .ىاوىيٓ ډؤطَ ډىٍ اٍسٺبْ آډًُٗ ي٩ٕٶٍ 

 هٕچٓ ٽڈ ٽڈ ډش٤ًٕ ُٔبى هٕچٓ ُٔبى ٙمبٌٍ ٭بډڄ

 0 1 9 26 20 ومبٔ٘ ٵٕڄ ي إلأي

 0 5 11 25 15 ْ آډًَُٙٓب ډبٽز

 1 1 8 23 23 ْ آډًَُٙٓب ٽبٍځبٌ

 2 3 30 17 4 ْ اڅپشَيوٕپٓ ىٍ آډًَُٗب ٽشبة

 0.75 2.5 14.5 22.75 15.5 َْٕځ ډٮيڃ

 1.33 4.46 25.89 40.62 27.67 ىٍٝي ٵَاياوٓ
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ثشًبهٔ دسػٖ صح٘ح آهَصؿٖ، تؼ٘ي هحتَإ صاح٘ح   ّٕب ػبهل ثِ هشثَطٕ ّب ؿبخص تحل٘ل

دس آهاَصؽ پذافٌاذ   ٘ابص  هَسدًوتت آهَصؿٖ، تؼ٘ي اّذاف آهَصؿٖ ٍ تْ٘ٔ هٌبثغ آهَصؿاٖ  

 غ٘شػبهل
 ٘شٕگ هؼذل: 7 وبسُجذٍل ؿ

 

 
 ٕش٘گ هؼذل: 7 ًوَداس ؿوبسُ

٘ % اُ 78ثَإبٓ ػييڃ ثبلا كييى  ْ ثَوبډفّ ىٍٕفٓ ٝفلٕق    َفب  ٭بډفڄ وٺف٘   ٙفًويځبن  دَٕف

آډًُٙٓ، سٮٕه ډلشًاْ ٝلٕق ٽشت آډًُٙٓ، سٮٕه اَفياٳ آډًُٙفٓ ي سُٕفّ ډىفبث٬ آډًُٙفٓ      

 .ىاوىيٓ ډؤطَ ډٺبْ آډًُٗ ي٩ٕٶٍ ٍا ثٍ ډِٕان هٕچٓ ُٔبى ي ُٔبى ىٍ اٍس بُٕډًٍىو
ّبٕ ولاهاٖ فشاگ٘اشاى،    ٗكتـَاٗجبد اًگ٘ضُ دس فشاگ٘شاى، ػبهل  ثِ هشثَطٕ ّب ؿبخص تحل٘ل

 دس آهَصؽ پذافٌذ غ٘شػبهل اٗجبد سلبثت دس ث٘ي فشاگ٘شاى ٍ اػغبٕ اهت٘بصات تـَٗمٖ
 

 

 

 ٘شٕگ هؼذل: 8 جذٍل ؿوبسُ

0

10

20

30

 خیلی کم  کم متوسط زیاد خیلی زیاد
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 هٕچٓ ٽڈ ٽڈ ډش٤ًٕ ُٔبى هٕچٓ ُٔبى ٙمبٌٍ ٭بډڄ

 0 2 10 29 15 ثَوبډّ ىٍٕٓ ٝلٕق آډًُٙٓ

 0 3 6 27 20 سٮٕه ډلشًاْ ٝلٕق ٽشت آډًُٙٓ

 0 1 14 25 16 سٮٕه اَياٳ آډًُٙٓ

 1 3 10 28 14 ٕبُډًٍىوسٍُٕ ډىبث٬ آډًُٙٓ 

 0.25 2.25 10 27.25 16.25 َْٕځ ډٮيڃ

 0.44 4.01 17.85 48.66 29.01 َاياوٓىٍٝي ٵ
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 ٕش٘گ هؼذل: 8 ًوَداس ؿوبسُ

ْ أؼفبى اوڂٕفٌِ ىٍ ٵَاځٕفَان،    َب ٭بډڄوٺ٘  ًٙويځبن دَٕ٘% اُ 77ثَإبٓ ػييڃ ثبلا كييى 

ْ ٽلاډٓ ٵَاځَٕان، أؼبى ٍٹبثز ىٍ ثٕه ٵَاځٕفَان ي ا٭٦فبْ اډشٕفبُار سٚفًٔٺٓ ٍا ثفٍ      َب ٸٔسًٚ

  .ىاوىيٓ ډؤطَ ډډِٕان هٕچٓ ُٔبى ي ُٔبى ىٍ اٍسٺبْ آډًُٗ ي٩ٕٶٍ 
 گ٘شٕ ًت٘جِ

 سلچٕڄ ٵ١َّٕ ايڃ

 وشٕؼّ ٵ١ٍَٕ

آډًُٙفٓ، ٕفبثٺّ    آٙىبٔٓ ثب سؼُٕفِار ي يٕفبٔڄ ٽمفټ    ډُبٍر، سًاوبٔٓ ي)إبسٕي ي ډَثٕبن  سأطَٕ

ٗ سئٍٔ ي ٦ٕق سلٕٞلار( ىٍ اٍسٺبْ  َ ْ دياٵىفي ٱَٕ٭بډفڄ ٽبٍٽىفبن ي٩ٕٶفٍ     َفب  آډفًُ  ډفؤط

 ثبٙي.ٓ ډ
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 ڈهٕچٓ ٽ ٽڈ ډش٤ًٕ ُٔبى هٕچٓ ُٔبى ٙمبٌٍ ٭بډڄ

 0 0 10 20 26 أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ ٵَاځَٕان

 1 5 21 18 11 َبْ ٽلاډٓ ٵَاځَٕان ٔٸسًٚ

 0 1 9 31 15 أؼبى ٍٹبثز ىٍ ثٕه ٵَاځَٕان

 0 0 4 31 21 ا٭٦بْ اډشٕبُار سًٚٔٺٓ

 0.25 1.5 11 25 18.25 َْٕځ ډٮيڃ

 0.44 2.67 19.64 44.64 32.58 ىٍٝي ٵَاياوٓ
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 سلچٕڄ وُبٔٓ

ٍ ٔپٓ اُ إبٕٓ ٭ىًان ثٍإشبى ي ډَثٓ  ٍ ډًٹٮٕفز ډ٦چفًة   َفب ثفَاْ أؼفبى     سَٔه ډؤڅٶف  ډى٪فًٍ  ثف

َفبْ ىٍٕفٓ ي ٽمجفًى     سًاوي وٺٜ ٽشبة ثبٙي. ايٕز ٽٍ ډٓٔبىځَْٕ ي سلٺٸ اَياٳ آډًُٗ ډٓ

  ٓ ٍ  اډپبوبر آډًُٙٓ ٍا ػجَان ومبٔي ٽٍ أه اډَ ىٍ ًٍٝسٓ سلٺفٸ ډف إفشبى آٍإفشٍ ثفٍ     ٔبثفي ٽف

 .اوي َٵشٍځ ٹَاٍيسلچٕڄ  ٍٔسؼَِبٔٓ ثبٙي ٽٍ ىٍ أه دْيَ٘ ډًٍى ياٽبيْ ي ئْځٓ

سفًان ثفٍ أفه    اُ آُډًن آډبٍْ ډٓ آډيٌ ٭مڄ ثٍيسلچٕڄ  ٍٔسؼِي  و٪َان ٝبكتثب إشىبى ثٍ و٪َار 

َبْ إبسٕي ي ډَثٕبن آډًُٗ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽٍ ىٍ أه دفْيَ٘ اكٞفب   وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ ئْځٓ

 ومبٔىي ي دْيَ٘اوي، وٺ٘ ثِٖأٓ ىٍ آډًُٗ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ىٍ وَٕيَبْ ډٖچق ٍا أٶب ډٓٙيٌ

ثبٙي ي اطَ آن ىٍ ٍٙي ي دٕٚفَٵز آډفًُٗ   َبْ ډ٦َيكٍ ډٓثٕبوڂَ اٍُٗ ي اَمٕز ثبلاْ ئْځٓ

 ىٍ ٦ٕق ثٖٕبٍ ثبلأٓ ٹَاٍ ىاٍى.

 سلچٕڄ ٵ١َّٕ ىيڇ

 وشٕؼّ ٵ١ٍَٕ

ثَځفِاٍْ   َفبْ آډًُٙفٓ،   ډبٽفز  ومفبٔ٘ ٵفٕچڈ ي إفلأي،   )ٓ آډًُٙف  ٽمفټ سؼُِٕار ي يٕبٔڄ 

ْ دياٵىفي ٱَٕ٭بډفڄ ٽبٍٽىفبن    َب آډًُٗىٍ اٍسٺبْ َبْ اڅپشَيوٕټ(  ٽشبة َبْ آډًُٙٓ ي ٽبٍځبٌ

 ثبٙي.ٓ ډ ډؤطَي٩ٕٶٍ 

 سلچٕڄ وُبٔٓ

ٓ ىٍ اٍسٺفبْ  آډًُٙف  ٽمفټ وشبٔغ آُډًن آډبٍْ ثٕبوڂَ أفه اډفَ إفز ٽفٍ سؼُٕفِار ي يٕفبٔڄ       

َ ْ دياٵىفي ٱَٕ٭بډفڄ ٽبٍٽىفبن ي٩ٕٶفٍ     َب آډًُٗ ٓ  ډفؤط ثبٙفي ي وٕفِ ثفب إفشىبى ثفٍ و٪فَار        ډف

َبْ ډَسج٤ ثفب   ٓ ىٍ اٍائّ آډًُٗآډًُٙ ٽمټي إشٶبىٌ اُ يٕبٔڄ او و٪َان ٽٍ ٭ىًان ٽَىٌ ٝبكت

ثبٙي. وشٕؼّ ٵ١َّٕ آډبٍْ وِٕ ډجٕه َمٕه ٵ١َفٍٕ   ډٓ ډؤطََٕيَبْ ډٖچق ىٍ ودياٵىي ٱَٕ٭بډڄ 

 و٪َان ىٍ ٦ٕق ُٔبى إز. ثبٙي ي أه ډِٕان ثب سًػٍ ثٍ و٪َار ٝبكت ډٓ

ثبٙفي ي  يسلچٕڄ ډٓ ٍٔسؼَِبْ ډُڈ اُ ثوْ٘ ا٥لا٭بر ٔپٓ آيٍ ػم٬ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ سًٕٝٴ وشبٔغ 

ځٕفَْ  يسلچٕڄ وُبٔٓ ي سٞفمٕڈ  ٍٔسؼِٽٍ اډپبن إشٶبىٌ اُ وشبٔغ دْيَ٘ ٍا ثَاْ  سًٕٝٴ ٕبىٌ إز

ٕبُى. ٵَاَڈ ومًىن ي أؼبى ثٖشَ لاُڇ ػُز اٍائٍ ي سٶُٕڈ ََؿٍ ثٕٚشَ ډٶبى آډًُٗ دياٵىي ډُٕب ډٓ

 ثبٙي.ٓ ډٓآډًُٙ ٽمټٔڄ ي سؼُِٕار ْ ثُٕىٍ اُ يٕبثَىاٍ ثٌَُٱَٕ٭بډڄ ډى٣ً ثٍ 

 

 

 



 

 
 

 

 
ل
َاه

ػ
 

ثش
هؤ

 
 ثش

مب
ست
ا

ٕ 
ؽ

َص
آه

ّب
ٕ 

ٌذ
ذاف

پ
٘غ 

ل
به
شػ

 
ى
ٌب
سو

وب
 

ٍ٘ظ
فِ

 

95 

 سلچٕڄ ٵ١َّٕ ًٕڇ

 وشٕؼّ ٵ١ٍَٕ

سٮٕفٕه   سٮٕفٕه ډلشفًاْ ٝفلٕق ٽشفت آډًُٙفٓ،      ثَوبډّ ىٍٕٓ )ثَوبډّ ىٍٕٓ ٝلٕق آډًُٙٓ،

ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ٽبٍٽىبن َب آډًُٗسُّٕ ډىبث٬ آډًُٙٓ ډًٍىوٕبُ( ىٍ اٍسٺبْ  اَياٳ آډًُٙٓ ي

 ثبٙي.ٓ ډ ډؤطَي٩ٕٶٍ 

 سلچٕڄ وُبٔٓ

ْ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ َب آډًُٗوشبٔغ آُډًن آډبٍْ ثٕبوڂَ أه اډَ إز ٽٍ ثَوبډّ ىٍٕٓ ىٍ اٍسٺبْ 

اوفي ثَوبډفّ    و٪َان ٽٍ ٭ىًان ٽَىٌ ثبٙي ي وِٕ ثب إشىبى ثٍ و٪َار ٝبكت ډٓ ډؤطَٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ 

ثبٙفي. وشٕؼفّ ٵ١َفّٕ     ډٓ ډؤطََٕيَبْ ډٖچق ىٍ وَبْ ډَسج٤ ثب دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ  آډًُٗ ىٍٕٓ

و٪فَان ىٍ ٕف٦ق    ثبٙي ي أه ډِٕان ثب سًػٍ ثٍ و٪َار ٝفبكت  آډبٍْ وِٕ ډجٕه َمٕه ٵ١ٍَٕ ډٓ

 ُٔبى إز.

ٓ  يسلچٕفڄ  ٍٔسؼَِبْ ډُڈ ْ ا٥لا٭بر ٔپٓ اُ ثو٘آيٍ ػم٬ثب سًػٍ ثٍ أىپٍ سًٕٝٴ وشبٔغ  -ډف

ٍ سؼِٽٍ اډپبن إشٶبىٌ اُ وشبٔغ دْيَ٘ ٍا ثفَاْ   ثبٙي ي سًٕٝٴ ٕبىٌ إز يسلچٕفڄ وُفبٔٓ ي    ٔف

ٕبُى. ٵَاَڈ ومًىن ي أؼبى ثٖشَ لاُڇ ػُز اٍائٍ ي سٶُفٕڈ ََؿفٍ ثٕٚفشَ    ځَْٕ ډُٕب ډٓٞمٕڈس

 ثبٙي.ْ ثُٕىٍ اُ ثَوبډّ ٝلٕق ىٍٕٓ ډٓثَىاٍ ثٌَُډٶبى آډًُٗ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ډى٣ً ثٍ 

 سلچٕڄ ٵ١َّٕ ؿُبٍڇ

 وشٕؼّ ٵ١ٍَٕ

أؼفبى ٍٹبثفز ىٍ    ٵَاځَٕان، َبْ ٽلاډٓ سًٚٔٸ ٭ًاډڄ اوڂِٕٙٓ )أؼبى اوڂٌِٕ ىٍ ٵَاځَٕان، سأطَٕ

ْ دياٵىفي ٱَٕ٭بډفڄ   َفب  آډًُٗا٭٦بْ اډشٕبُار سًٚٔٺٓ ثٍ ٵَاځَٕان( ىٍ اٍسٺبْ  ثٕه ٵَاځَٕان ي

 ثبٙي.ٓ ډ ډؤطَٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ 

 سلچٕڄ وُبٔٓ

ٍ سفَٔه ډؤڅٶفٍ ثفَاْ أؼفبى ډًٹٮٕفز ډ٦چفًة       ٔپٓ اُ إبٕٓ ٭ىًان ثٍ٭ًاډڄ اوڂِٕٙٓ   ډى٪فًٍ  ثف

ثوٚفي ي ثفٍ آن ػُفز    ٓ ډف ثبٙي. اوڂِٕٗ ثفٍ ٍٵشفبٍ وٕفَي    ٗ ډٓٔبىځَْٕ ي سلٺٸ اَياٳ آډًُ

ٙفًى ي َمـىفٕه اوڂٕفِٗ وٺف٘     ٓ ډف ىَي ي كبڅشٓ ډٚوٜ ٽٍ ٕجت أؼبى ٍٵشبٍْ ډٮفٕه  ٓ ډ

 ٽىي.ٓ ډ ډُمٓ ىٍ ډٕڄ ي ٍٱجز ٵَاځَٕان ثٍ آډًُٗ أؼبى

ٓ   يسلچٕڄ اوؼبڇ ٍٔسؼِي  و٪َان ٝبكتثب إشىبى ثٍ و٪َار  أفه  سفًان ثفٍ   ٙيٌ اُ آُډًن آډفبٍْ ډف

وشٕؼٍ ٍٕٕي ٽٍ ٭ًاډڄ اوڂِٕٙٓ وٺ٘ ثِٖأٓ ىٍ آډًُٗ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ ىٍ وَٕيَبْ ډٖفچق ٍا  
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ثبٙي ي اطفَ آن ىٍ  َبْ ډ٦َيكٍ ډٓومبٔىي ي دْيَ٘ ثٕبوڂَ اٍُٗ ي اَمٕز ثبلاْ ئْځٓأٶب ډٓ

 ٍٙي ي دَٕٚٵز آډًُٗ ىٍ ٦ٕق ثٖٕبٍ ثبلأٓ ٹَاٍ ىاٍى.

 وشبٔغ ډٞبكجٍ ثب ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ

َبْ ٽبٍٽىفبن ي٩ٕٶفٍ ىٍ ٍإفشبْ سپمٕفڄ      ْ ىٔيځبٌآيٍ ػم٬َبْ ثٕٚشَ ي څِيڇ ٓ ثٍَٕ ى٪ًٍډ ثٍ

، ډَٽفِ آډفًُٗ ٙفُٕي    01وٶَ اُ ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶٍ ىٍ ډَٽفِ آډفًُٗ    20َبْ سلٺٕٸ ثب  ٕٚىُبىد

 %75كفييى   اسٶفبٷ  ثٍډيٍٓ ٕذبٌ ي ٕشبى ٽڄ وَٕيَبْ ډٖچق ډٞبكجٍ اوؼبڇ ٙي ٽٍ اٽظَ ٹَٔت 

% 55َٕويځبن سأٽٕي ىاٙفشىي ي  ځ آډًُٗډل٤ٕ آډًُٙٓ ي َٙا٤ٔ اوڂِٕٙٓ  آوبن ثَ وٺ٘ إبسٕي،

ْ سبثچًَففبْ سٞففًَْٔ ي َففب ٕففبډبوٍٓ ډففيٍن اُ ٹجٕففڄ آډًُٙفف ٽمففټوٕففِ إففشٶبىٌ اُ سؼُٕففِار 

 ىاوٖشىي.ٓ ډ ډؤطَاڅپشَيوٕپٓ ٍا ىٍ اٍسٺبْ ٦ٕق آډًُٗ دياٵىي ٱَٕ٭بډڄ 
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 هٌببغ

 ٹَآن ٽَٔڈ .1

 «شػبهال ٘غٕ اثلاغاٖ دس ثخاؾ پذافٌاذ    ّاب  بػات ٘ػ» .(ٓاڅٮبڅ ډي٩چٍ) ٍَْجَډٺبڇ ډٮ٪ڈ  .2

(29/11/1389) 

ُا ىٍ ثٕه ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ دِٙفپٓ  ثٍَٕٓ ٭ًاډڄ إشَٓ» ؛(1380) ١ٍب ٱلاڇإٶىئبٍْ،  .3

 .43 هجلِ عت ٍ تضوِ٘، «ٽَىٕشبن ي ٍاث٦ّ آن ثب ٕلاډشٓ ٭مًډٓ آوبن

ډيٍٓ هًة اُ ىٔيځبٌ ا٭٢بء  ثٍَٕٓ ډٚوٞبر ٔټ» ؛(1382اډٕىٓ، ٵَٔجب ي ډؤډه وٖت، ډ١ٍَٕ ) .4

افك ًـشِٗ هشواض تَػاؼِ آهاَصؽ    ، «ٓ ي ىاوٚؼًٔبن ىاوٚڂبٌ ٭چًڇ دِٙپٓ څَٕشبن٭چم ئزَٕ

 .پضؿىٖ داًـگبُ ػلَم پضؿىٖ لشػتبى

 .ٕوه :، سَُانؿٌبػٖ تشث٘تٖ سٍاى ؛(1374) ډلميدبٍٕب،  .5

 اٙشَ ډبڅټٝىٮشٓ سَُان: اوشٚبٍار ىاوٚڂبٌ  ،ّبٕ اهياػتحىبهبت ٍ ػبصُ ؛(1386دٕمبن، ٝٶب ) .6

سُفَان:   ؛ً٘بصػٌجٖ هـبغل فٌٖ گوشوبت تجبسٕ ٍ هؼبفشٕ تْشاى ؛(1377ُاىٌ، ػٮٶَ ) سَٻ .7

 .ىاوٚڂبٌ ُٕٙي ثُٚشٓ

 ، سَُان: اوشٚبٍار ٵَىيٓ.ٍخبن آةػشثبص اٗشاًٖ ٍ هفَْم  ؛(1380اڅٍ ) اډبن ٓ،بثٔ ػُبن .8

 ًٕڇ، سَُان. ؿبح ،ٖثش سٍؽ تحم٘ك دس ػلَم اًؼبً إ همذهِ ؛(1380) ډلمي١ٍب، وٕب كبٵ٨ .9

، «شػبهال ٘غدس صهٌ٘اِ پذافٌاذ    ٍپاشٍسؽ  آهاَصؽ ٕ ٍصاست ضٗس ثشًبهِ»، يٕف يككٚمشٕبن،  .10

 .1391، سَُان: ىاوٚپيٌ ٭چًڇ ي ٵىًن ٵبٍاثٓ، وبډٍ بنٔدب

 ، ؿبح ٙٚڈ.ؿٌبػٖ ٍ ػلَم تشث٘تٖ دسسٍاىٍ آهبس وبسثشدٕ  احتوبلات ؛(1381) ٓ٭چىلايٍ  .11

 ، سَُان: ٕشبى ډٚشَٻ آػب.ّبٕ ًظبهٖفشٌّگ ٍاطُ ؛(1378)ٍٕشمٓ، ډلمًى  .12

ىاوٚفڂبٌ   ،تاذسٗغ فؼابل دس آهاَصؽ    ّٕاب  سٍؽ ٕش٘وابسگ  ثِثشسػٖ ٍ  ؛(1388) ،ٍكمشٓ .13

 .ىاوٚپيٌ ٍياوٚىبٕٓ ي ٭چًڇ سَثٕشٓ، سَُان ډٮچڈ زٕسَث

 ، سَُان: اوشٚبٍار آځبٌ.پشٍسؿٖ  سٍاًـٌبػٖ ؛(1989) اٽجَٓ ٭چٕٕٴ،  .14

، ٵيٍإفًٕن ػُفبوٓ   «وبٖٗ جْبًٖ دسثبسُ آهاَصؽ گشدّسَػمفٍ:   ىٍ» ؛(1372) ٽبډڄ، دًٍ ٙبى .15

 دِٙپٓ )ډؤڅٴ(. سَُان: يُاٍر ثُياٙز ىٍډبن ي آډًُٗ دِٙپٓ.

دس استماب  تاَاى سصهاٖ     شػبهال ٘غًمؾ اصَل پذافٌاذ  » ؛(٥1393جب٥جبئٓ، ٕٕي ډَس٢ٓ ) .16

 ، سَُان: ىاوٚپيٌ ٭چًڇ ي ٵىًن ٵبٍاثٓ.وبډٍ بنٔدب، «ٕ ًضاجبّب گبىٗ

 ، وَٚ وٺ٘ ځٖشَ.ٖ فشٌّگٖؿٌبػ اًؼبىاص دٗذگبُ  شػبهل٘غ عدفب ؛(1388ٵَىٍي، ډلٖه ) .17

ٓ ٭ًاډڄ ډؤطَ ىٍ ثَٹَاٍْ اٍسجب٣ ثٕه آډًُٙفڂَان ي ٵَاځٕفَان   ثٍَٕ» ؛(1375) هٕكٖٽًَٖشبوٓ،  .18

 ، سَُان: ىاوٚڂبٌ سَثٕز ډيٍٓ.وبډٍ بنٔدب، «َبْ آډًُٙٓ سَئغ ىٍ إشبن آًٍثبٔؼبن َٙٹٓىٍ ىيٌٍ
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٘      و٪بڇ ډيٍٕٕه ډَاٽِ آډًُٙفٓ آػفب   .19 َفبْ  ، ډٮبيوفز سَثٕفز ي آډفًُٗ آػفب، اىاٌٍ ٥فَف ي دفْيَ

 .1391 ًٍډبٌَُٔٙي إبٕىبډٍ،  وبډٍ هٕآئآډًُٙٓ، ډئَٔز 

 ىاوٚفپيٌ  :سُفَان  ،وبډٍ بنٔدب ،«دس آٗبت لشآى وشٗن شػبهل٘غ پذافٌذ» ؛(1393) يٕكم ډ٦چجٓ، .20

 ٭چًڇ ي ٵىًن ٵبٍاثٓ.

 ، سَُان.فشٌّگ فبسػٖ ؛(1384ډٮٕه، ډلمي ) .21

 ْ ىٍٕٓ.َب ٽشبةْ ي سأڅٕٴ ٍِٔ ثَوبډٍ، سَُان: ډَٽِ دفبع غ٘شػبهل ؛(1383ػٮٶَ )ډًكيْ وٕب،  .22

ِ  فاشا پذافٌذ غ٘شػبهل دس همبثلِ ثب تْذٗذات  آهَصؽ» ؛(1391) ٓ٭چ ډُييْ، .23 ٕ دس ا هٌغما

 آػب. ىاٵًٓ ، سَُان:وبډٍ بنٔدب، «هشاوض آهَصؽ ًضاجب

 ىٍٍسٺففبْ ٽٕٶٕففز آډففًُٗ َففبْ آډًُٙففٓ ىٍ ا وٺفف٘ ثَځففِاٍْ ٽبٍځففبٌ» ؛(1376ډٕففَْ، ئففيا ) .24

ٗ ډؼمً٭ٍ ډٺبلار ووٖشٕه ٕمٕىبٍ  ،«َب ىاوٚڂبٌ ىاوٚفڂبٌ ٭لاډفٍ   : ىٍ أفَان، سُفَان   ٓ٭فبڅ  آډفًُ

 .٥جب٥جبٔٓ

ډلمفي٭چٓ ٥ًٕفٓ، ډَٽفِ آډفًُٗ      ّسَػم ،هذٗشٗت ٍ سّجشٕ آهَصؿٖ ؛(1377) مجڄٕٽيأچِ،  .25

 .ډئَٔز ىيڅشٓ

.ٓ كٕه هيډز ٽبٍٽىبن ي٩ٕٶفٍ  ْ ٫َب آډًُٗٓ اطَثوٚثٍَٕٓ ډِٕان » ؛(1386ٔٺٕىٓ، ډلمًى ) .26

 ، ډٺبڅٍ، سَُان: ٕبُډبن ٭ٺٕيسٓ ٕٕبٕٓ آػب.«آػب

27. banoavari.blogfa.com/post-167.aspx 
28. fatemehmh.blogfa.com/post-63.aspx 
29. herfehvafan.persianblog.ir/post/91 
30. http://alinejadmaryam.blogfa.com/8604.aspx 
31. http://amouzeshtv.persianblog.ir/post/49/ 
32. http://baghdarnia.persianblog.ir/post/28/ 
33. http://farsikhaf.blogfa.com/post-6.aspx 
34. http://en.wikipedia.org/wiki/Thermographic_camera 
35. http://goleafra.persianblog.ir/post/2/ 
36. http://management-day.blogfa.com/post/21 
37. http://padafand2001.blogfa.com/post/4 
38. http://research.guilan.ac.ir/padafand/about.php 
39. http://www.bekr.info/show/print/?id=13 
40. http://www.davoodirad.com/article.asp?id=24940 
41. http://morningstar.blogfa.com/post-266.aspx 
42. http://www.noormags.com/view/fa/articlepage/7166/43/text 
43. http://www.noormags.com/view/fa/articlepage/308597 
44. http://www.raf.ir/home-training-fa.html 
45. http://zankosardasht.blogfa.com/post-26.aspx 
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